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Carta de presentación
Convertirse en una organización referente a nivel 
nacional es nuestra aspiración y bajo la estrategia de 
“Consolidar y Crecer” transitamos el período de 
nuestro 2do Reporte de Sustentabilidad 2023-2025. 
Esta publicación estandarizada es el testimonio de 
nuestro firme compromiso con los productores, 
colaboradores, la comunidad y el ambiente sobre el 
cual operamos.

El ejercicio bianual 2023-2025 tuvo como puntapié 
inicial el reconocimiento del Premio a la Excelencia 
Agropecuaria Edición XXI La Nación Banco Galicia 
2023 en la categoría de gestión ambiental y la 
obtención del galardón máximo “Premio Oro”. Esta 
distinción no solo significa un hito para la Lehmann, 
en tanto validación de nuestra gestión, sino que 
también ha establecido un estándar de excelencia, el 
cual debemos mantener e inclusive desafiarnos a 
superar. Nos obliga a pensar en grande en el 
mediano y largo plazo tanto en la organización como 
en nuestra trascendencia.

Como empresa cooperativa entendemos que la única 
alternativa posible es gestionar estratégicamente el 
triple impacto que generamos. Alineados a los 
principios del Año Internacional de las Cooperativas 
2025, sostenemos firmemente que el éxito está 
intrínsecamente ligado al desarrollo sostenible. Por 
eso buscamos la licencia social para nuestras 
actividades empresariales y la de los asociados. Nos  
comprometemos a liderar la implementación de 
prácticas productivas sostenibles, consolidando 
proyectos de medición de huellas ambientales e 
involucrando dichos indicadores en la toma de 
decisiones propia y en la de los  asociados de manera 
orgánica. Aspiramos a trascender.

Estamos convencidos que debemos capitalizar la 
experiencia acumulada hacia nuevos negocios. En 
este sentido ampliamos las propuestas de productos y 
servicios sumando nuevas tecnologías y optimizando 
procesos mediante la incorporación de soluciones 
digitales. De manera particular estamos muy 
orgullosos de presentar en este reporte a LOKAL. Nos 
desafiamos a más, diversificando nuestro negocio de 
manera disruptiva, estructurando un nuevo producto 
para un cliente distinto y un mercado en evolución. 
LOKAL resume casi 75 años de trayectoria de la 
Lehmann, ofreciendo el alimento balanceado para  
perros y gatos con los más altos estándares 
socio-ambientales a nivel nacional, premium desde el 
origen. 

Aspirando a la mejora y retroalimentación constante 
como organización, realizamos nuestra primera 
encuesta Great Place to Work, buscando identificar y 
priorizar en consecuencia cada uno de los puntos de 

perfeccionamiento. La Lehmann es el fiel reflejo del 
esfuerzo de todo el equipo de colaboradores. 
Invertimos de forma sostenida en educación, 
recambio generacional y proyectos colaborativos 
porque creemos profundamente que un futuro mejor 
se construye en conjunto, honrando el legado de 
quienes nos fundaron y empoderando a las 
generaciones futuras. En este camino, seguimos 
apostando al crecimiento, formalización e 
involucramiento de la Juventud Lehmann como 
protagonistas del cambio invirtiendo así en el 
presente con visión prospectiva. Multiplicar con 
formación y conocimiento. 

El desafío planteado no fue menor. El contexto 
macroeconómico y sectorial atravesado fue muy 
complejo. Un sistema productivo descapitalizado 
reacomodándose post uno de los peores períodos de 
sequía y con la irrupción de la plaga de “la chicharrita” 
llevó a pérdidas por tenencia de stocks y destrucción 
de márgenes por más que mantuvimos los flujos de 
ventas. Los altos índices de inflación no dejaron ver el 
crecimiento patrimonial. A pesar de ello, mantuvimos 
el capital de trabajo y realizamos fuertes inversiones 
con recursos genuinos con el claro objetivo de no 
hacer resentir ni la estructura ni la operatoria de la 
cooperativa y mantener una oferta competitiva para el 
asociado. Luego de un recupero en 2024, en 2025 
avizoramos un buen porvenir. Nos preparamos para 
transformarnos a las demandas de una nueva 
economía estable donde los detalles pasan a ser 
determinantes del negocio.

Multiplicar impactos positivos bajo el principio de la 
confianza, son nuestros valores compartidos. La 
Lehmann es una organización transparente, ágil, 
sólida y sobre todo confiable y cercana a sus 
productores. De manera de potenciar una 
comunicación efectiva que comparta no solo 
información, sino nuestra identidad, propósito común 
y sentido de pertenencia invitamos a la lectura de 
nuestro 2do Reporte de Sustentabilidad. 
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La Lehmann,
una empresa cooperativa
de referencia

Parte 1
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La Lehmann,
una empresa cooperativa de referencia

Parte 1

9 Sucursales

Pilar, Sarmiento, San Agustín, Rafaela, 
Llambi Campbell, Esperanza, Suardi, 
2 oficinas comerciales 
(San Jerónimo Norte y Felicia). 

4 Plantas de Acopio

Pilar (72.000 ton), 
Llambi Campbell (5.000 ton), 
Rafaela (64.000 ton), 
San Agustín (25.000 ton)

13 Instalaciones Feria

Centeno, Emilia, Esperanza, Felicia, 
Helvecia, Pilar, Progreso, Rafaela, 
Romang, San Agustín, Santo Domingo, 
Sarmiento, Suardi.

5 Depósitos de 
combustibles y expendio

Pilar, Llambi Campbell, Rafaela, 
San Agustín, Sarmiento.

2 Plantas
de alimento balanceado

Pilar, Sarmiento

1 Planta clasificadora
de semillas

Pilar

1 Fábrica de premezclas
vitamínico mineral

Pilar

6 Depósitos
de fertilizantes

Pilar, Sarmiento, San Agustín,
Rafaela, Llambi Campbell,
Esperanza.

1 Planta de alimentos balanceados para perros y gatos

San Jerónimo Norte

La Cooperativa Lehmann es una organización fundada en el año 1951 en Pilar, provincia de Santa Fe, que 
hoy nuclea exactamente a 2.095 productores agropecuarios en calidad de asociados distribuidos en más 
de 348 localidades de 11 provincias argentinas.

En tanto empresa cooperativa, en la Lehmann, 254 colaboradores permanentes y 150 no permanentes 
trabajan por y para los productores agropecuarios y sus comunidades desde hace más de 70 años.
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Romang

Sto. Domingo

Suardi

Rafaela Esperanza

San Jerónimo N.

Pilar

San Agustín
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La Lehmann,
una empresa cooperativa de referencia

Parte 1
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Con mucho orgullo evidenciamos el resultado de 74 años de historia que, a pesar de un contexto nacional y 
sectorial muy desafiante, demuestra que apostamos siempre por más, para acompañar de la mejor manera 
al productor agropecuario. 

74 años de historia

Parte 1.1

• 21 de mayo 1951: 
primera Asamblea General. 
21 productores constituyen la 
Cooperativa Agrícola Gana-
dera Guillermo Lehmann.

• 1952: desarrollo del primer re- 
mate de hacienda bovina en las 
instalaciones de la Feria de Pilar.

1950

• 1978: Inauguración de 
la planta clasificadora 
de semillas “Coo Pil”.

• 1961: Proceso de expansión 
territorial. Apertura de la pri-
mera Sucursal en Felicia.

• 1968: Inicio de las actividades 
de comercialización de granos.

1960

• 1985: Inicio de la construc-
ción de la actual planta de aco-
pio en Pilar.

19801970
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74 años de historia

Parte 1.1

• 1992: Inicio del proceso 
de fabricación de alimentos 
balanceados.

• 1993: Incorporación de 
instalaciones ferias en 
Emilia, Progreso, Rafaela.

• 1999: Creación de la
“Juventud Agropecuaria
Lehmann”.

1990

• 2010: Expansión comer-
cial de hacienda. Incorpora-
ción a Rosgan.

• 2011: Incorporación como 
asociados a la Asociación de 
Cooperativas Argentinas (ACA).

• 2012: Construcción de la 
nueva planta clasificadora de 
semillas en Pilar.

• 2013: Adquisición de los 
Complejos Agroindustriales 
en Sarmiento y San Agustín.

2010

• 2000: Emplazamiento del 
pri- mer silo en la Sucursal Rafaela.

• 2003: Primer cupo de exporta- 
ción de carnes a la Unión Europea 
(cuota Hilton).

• 2006: Construcción de la ac- 
tual fábrica de alimentos balan- 
ceados “Coo Pil”.

2000

• 2023: Obtención del Premio 
Oro a la Excelencia Agropecuaria 
y Mejor Gestión Sustentable 
La Nación - Galicia.

• 2024: 25º Aniversario de la 
Juventud Agropecuaria para el 
desarrollo cooperativo.

• 2025: Inauguración Lokal, 
fábrica de alimentos balanceados 
para perros y gatos.

2020



Nuestro propósito 
como empresa cooperativa

Nuestros valores

Parte 1.2

Acompañar al productor y su comunidad en la resolución de los complejos desafíos del contexto productivo 
agroindustrial requiere de una empresa cooperativa cimentada en fuertes convicciones y una clara mirada 
prospectiva. 

Nuestra Visión: Ser líderes regionales en la creación de negocios de valor para nuestros productores 
agropecuarios asociados, promoviendo la sostenibilidad económica, social y ambiental, en el marco de los 
principios cooperativos.

Nuestra Misión: Ser el aliado estratégico del productor agropecuario, brindando servicios de excelencia, 
que permitan optimizar su producción y mejorar la calidad de vida de los socios, colaboradores, clientes, 
proveedores, sus familias y sus comunidades.

Integridad: Somos responsables de mantener 
conductas transparentes y coherentes con los 
principios cooperativos, nuestro código de ética 
y con nuestras políticas y procedimientos 
internos, buscando así inspirar confianza

Excelencia: Actuamos con profesionalidad y 
perseverancia, buscando superarnos cada día. 
Gestionamos los recursos con inteligencia y efi- 
ciencia para cumplir nuestros objetivos, en la 
búsqueda constante de nuevos desafíos. 
Buscamos inspirar para transformar.

Innovación: Transformamos ideas en valor, 
creando y mejorando servicios, prácticas y 
procesos que permitan incrementar la 
productividad y la competitividad de la empresa 
y la de sus asociados.

Compromiso con la comunidad: Estamos 
comprometidos con el cuidado y la preservación 
del medio ambiente. Promovemos la sinergia 
del trabajo compartido y el desarrollo de las 
personas, como motor de transformación de las 
comunidades

Ponemos en práctica nuestras convicciones alineadas a los 7 principios cooperativos reconocidos universal- 
mente: membresía abierta y voluntaria; control democrático de los miembros; participación económica de 
los miembros; autonomía e independencia; educación, formación e información; cooperación entre 
cooperativas; preocupación por la comunidad1. 

Con el objetivo de generar un triple impacto positivo operamos bajo el concepto de "Consolidar y Crecer", 
una estrategia general para potenciar los negocios existentes y propiciar el desarrollo de nuevas zonas 
comerciales. 
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Parte 1.3

Gobernanza y organigrama

Nuestro estatuto define la siguiente estructura de gobierno:

1 https://ica.coop/es/cooperativas/identidad-alianza-cooperativa-internacional#toc-principios-cooperativos 

Nuestro esquema de gobernanza, basado en los principios cooperativos, establece el marco sobre el cual 
nuestra organización opera y toma decisiones, asegurando una gestión eficiente, transparente y 
democrática. Entendemos que una gobernanza sólida es fundamental para el éxito y la sostenibilidad a 
largo plazo de nuestra empresa cooperativa. 

Consejo de Administración: órgano administra- 
tivo de la Cooperativa compuesto por 9 miem- 
bros titulares (mandato de 3 ejercicios y 1 ree- 
lección), y 3 suplentes (mandato de 1 año y 2 
reelecciones consecutivas) que se reúne 2 veces al 
mes. Designa un Comité Ejecutivo que cumple sus 
resoluciones. La renovación parcial de las 
autoridades del Consejo de Administración se 
realiza en la Asamblea General Ordinaria.

Comité Ejecutivo: definido por el Consejo de 
Administración, conformado por 7 personas: el 
Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero, 
Síndico titular y el Director Ejecutivo. El Presidente 
del Comité Ejecutivo es también el Presidente del 
Consejo de Administración y actúa como 
representante legal de la Cooperativa. El Comité 
se reúne 2 veces por semana. 

Con la meta de mantener una mirada transversal de la organización bianualmente el Consejo de Administración, 
la Dirección Ejecutiva y la Alta Gerencia se reúnen en actividades específicas para definir la estrategia a media- 
no y largo plazo. El equipo de Auditoría Interna vela por evaluar, fortalecer y optimizar nuestras operaciones. 

Según lo establece el estatuto, las Asambleas Anuales Ordinarias, presididas por quien encabeza el  Consejo 
de Administración, nuestro órgano ejecutivo, son realizadas dentro de los 4 meses del cierre de ejercicio. 
De manera extraordinaria el Consejo de Administración o el Síndico pueden disponer asambleas fuera 
de la programación ordinaria. 

Gerentes de Unidades de 
Negocio, nombrados por el 
Consejo de Administración, 
ejecutan las decisiones del 
Consejo y el Comité en sus 
unidades de negocio. Son 
responsables de su personal a 
cargo remunerado y rinden 
cuentas por su gestión.

En el Director Ejecutivo, en el 
equipo Gerencial y en el oficial 
de Cumplimiento del Programa 
de Integridad, el Consejo delega 
la prevención y mitigación de 
impactos potenciales asociados 
a la sustentabilidad.

El Director Ejecutivo, 
designado por el Consejo de 
Administración, es el respon- 
sable del negocio y se vincula 
diariamente con el Consejo de 
Administración sin formar parte 
de este órgano. Tiene una 
dedicación a tiempo completo 
liderando las acciones de la 
organización. 
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Parte 1.3

Gobernanza y organigrama

Sr. Emmanuel Pietrobón

Sr. Carlos Galiasso

Sr. Rubén Tomasini

Ing. Federico Bagnera

Sr. David Camusso

Sr. Adrián Luna Porta

Sr. César Bertero

Cr. Federico Eberhardt

Sr. José Borgogno

Ing. Mariela Schiavi

Sr. Rubén Sattler

Sr. Pablo Cortese

Cr. Oscar Picco

Ing. Pablo Bocco

Cr. Gonzalo Turri

Presidente

Vicepresidente

Secretario

Tesorero

Protesorero

Pro-Secretario

Vocal Titular

Vocal Suplente

Síndico Titular

Síndico Suplente

Director Ejecutivo

Consejo de Administración
2023-2024-2025
Distribución por género

93%

7%

Varones Mujeres 0 2 4 6 8 10 12

Consejo de Administración
2023-2024-2025
Distribución por edad

Mayores a 50

Menores de

Entre 30 y 50

Ver organigrama
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La Juventud está compuesta por más de 70 jóvenes 
ruralistas de la zona centro de la provincia de Santa 
Fe, especialmente los departamentos de Las Colo- 
nias, Castellanos y la Capital. 

Parte 1.3

Talía, Pietrobón

Agustín, Bocco

Aldana, López

Ariel, Zimmermann

Ignacio, Eggel

Fabio, Marconetto

Martín, Galiasso

Emanuel, Bertone

Valentina, López

Agustín, Furlotti

Lucía, Fuhr

Trinidad, Depeller

Gonzalo, Marzioni

Damián, Peresutti

Presidente

Vicepresidente

Secretaria

Pro Secretaria

Tesorero

Pro Tesorero

Vocales Titulares

Vocales Suplentes

Síndico Titular

Síndico Suplente

Nuestros asociados
Mujeres: 40%
Varones: 60%
Asociados: 70

Promedio de edad: 23 años
Entre 15 y 20 años: 30%
Entre 21 y 25 años: 27%
Entre 26 y 30 años: 27%
Entre 31 y 35 años: 8%
Mayores de 35 años: 8% (Socios protectores)

Actividad de los jóvenes:
Trabajan en la empresa familiar agropecuaria: 40% 
Trabajan en otra empresa vinculada al agro: 13%
Cursan estudios universitarios: 30%
Cursan estudios secundarios: 17%

En el entorno de la cooperativa se desarrolla la Juventud Agropecuaria Guillermo Lehmann, que con la 
misión de proporcionar valor al futuro de La Lehmann tiene el objetivo principal de brindar capacitación e 
integración a los jóvenes cooperativistas. “Construyendo futuro…con más cooperativismo”. 

La Juventud tiene su propio Consejo de Administración conformado por 12 miembros (9 titulares y 3 
suplentes) y 2 síndicos (titular y suplente). El Consejo mantiene reuniones mensuales con el objetivo de 
diagramar actividades, coordinar la ejecución de proyectos y organizar viajes técnicos. Todos los asociados 
de la Juventud participan en la Asamblea General Ordinaria de la Cooperativa.
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Nuestra propuesta 
de valor por y para
el productor agropecuario
y su comunidad

Parte 1.4
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Acopio de Granos
Parte 1.4

Con el firme objetivo de ser referentes en el 
mercado de granos, la unidad de acopio de la 
Lehmann cuenta con 4 plantas de almacenaje y 
acondicionamiento estratégicamente ubicadas en 
Pilar, Rafaela, San Agustín y Llambi Campbell, con 
más de 170.000 toneladas de capacidad en silo 
chapa y 60.000 toneladas en silo bolsa. Todas las 
sucursales están en condiciones óptimas para 
recibir miles de camiones provenientes de todos 
los puntos del país durante todo el año en las 
diferentes campañas, alcanzando un récord diario 
de casi 300 camiones. Durante el período 
2023-2024 superamos las 460.000 toneladas 
acopiadas, mientras que en el período 2024-2025 
alcanzamos 572.043 toneladas totales.

Desde hace años la Cooperativa Guillermo 
Lehmann viene trabajando bajo el concepto de 
“Soja Sustentable”, bajo el esquema 2BSvs 
validando Control Union anualmente sus 4 plantas 
con un balance de masa de 40 mil tn. Esto les 
posibilita a los productores asociados completar la 
cadena de custodia a través de la Cooperativa, y 
mantener el acceso a mercado bajo criterios de 
sustentabilidad certificados.

Con el objetivo de mantener nuestras instalaciones 
a la altura de las necesidades de los productores, 
en 2025 avanzamos en la nueva balanza en la 
sucursal de Rafaela que se ubica en la zona norte 
de la misma, optimizando significativamente la 
circulación de camiones, agilizando las 
operaciones y mejorando la eficiencia de las 
descargas posteriores.

Cimentado en una infraestructura de calidad, la 
unidad de acopio de la Lehmann ofrece al 
productor precios diferenciales con respecto a 
precio pizarra y precio mercado. Facilitamos 
alternativas para operar en mercados físicos y 
electrónicos, tomando coberturas en mercados de 
futuros, y combinando operaciones comerciales de 
granos con operaciones financieras y con la 
posibilidad de realizar canjes. El foco de todo el 
equipo de la unidad está puesto en no solo ofrecer 
al productor un acompañamiento en la parte 
comercial sino también un continuo 
asesoramiento comercial manteniendo charlas y 
talleres de trabajo presenciales y virtuales.
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Parte 1.4

Agroinsumos
Operamos día a día con el convencimiento de 
ofrecer productos y tecnologías que brinden 
soluciones para las necesidades actuales y futuras 
de cada uno de los productores, construyendo 
vínculos de confianza duraderos. Somos parte del 
negocio de cada uno de ellos por eso nos 
involucramos de manera directa realizando visitas 
a campos experimentales y tours a sus campos. 

La Lehmann es distribuidor exclusivo de las 
mejores marcas del mercado de agroinsumos 
(fitosanitarios (herbicidas, fungicidas, insecticidas, 
inoculantes y cura-semillas), semillas (maíz, soja, 
girasol, trigo, sorgo y forrajeras) y fertilizantes 
(acondicionadores de suelo, líquidos y sólidos)) del 
país (ACA, Rizobacter, TimacAgro, Syngenta) y uno 
de los cinco distribuidores “Platinum” de Syngenta. 
Los depósitos de Rafaela, Pilar, Esperanza, 
Sarmiento y San Agustín están certificados con los 
estándares de seguridad de CASAFE. Depósito OK 
se apoya en el Código Internacional de Conducta 
para la distribución y utilización de agroquímicos 
de la Organización de las Naciones Unidas para la 
Alimentación y la Agricultura (FAO); en normas 
aplicadas en Canadá, Estados Unidos, y en 
postulados de CropLife International. Nuestro 
productor recibe una sólida respuesta logística, 
recibiendo sus productos en el campo. 

Dentro de nuestra propuesta integral ofrecemos 
un servicio de fertilización, con 5 plantas de 
fertilizantes sólidos a granel y 6 de fertilizantes 
líquidos estratégicamente ubicadas, más un 
servicio de aplicación a campo. A ello se le suma 
nuestro servicio de Muestreo Dirigido de Suelos en 
más de 300 campos de la región centro.

Siguen vigentes dentro de nuestra oferta de valor 
los siguientes programas con nuestros 
proveedores: el Sympatizantes Plus, el Programa 
AgriValue Chain (AVC), el Seguro de Resiembra de 
ACA y el Programa de Siembra Protegida con NK 
(Syngenta), estos dos últimos brindan al productor 
cobertura climática sobre sus cultivos. 

Durante el período de este reporte, desde la 
Lehmann se priorizó la generación de espacios de 
trabajo colaborativo para abordar la problemática 
del insecto Chicharrita (Dalbulus maidis). A través 
de alianzas estratégicas con proveedores y 
aprovechando nuestra presencia territorial, se 
impulsaron acciones de transferencia de 
conocimiento y fortalecimiento de capacidades 
dirigidas a los productores. Como parte de esta 
iniciativa, se desarrolló una red de alerta temprana 
mediante la instalación de trampas pegajosas en 
distintos lotes del centro de la provincia de Santa 
Fe, con el objetivo de facilitar su detección y 
monitoreo.
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Parte 1.4

Semillero
Desde el semillero de la Lehmann contamos con 
las mejores semillas de las principales marcas del 
mercado, elaborando simientes de trigo y soja 
fiscalizadas. Integrando la Cooperativa Criadero 
Santa Rosa, generamos semillas originales que 
luego son multiplicadas y ofrecidas a los asociados 
con las mejores condiciones comerciales, con la 
ventaja de no contar con regalías extendidas, 
mediante un probado servicio técnico y una 
aceitada logística. A su vez, ofrecemos servicio de 
tratamiento a la medida de los productores. 
Campaña tras campaña ha aumentado el número 
de consultas por parte de los productores respecto 
del servicio de tratamiento profesional. Esto se 
debe a la efectividad que produce el tratamiento 
de calidad a la hora su implantación. Excelentes 
resultados de cosecha lo demuestran.

A partir de la tranquilidad de contar con un 
semillero propio certificado bajo las Normas ISO 
9001-2025 desde hace más de 2 décadas podemos 
garantizar la entrega de productos libres de 
agentes contaminantes gracias al uso de una 
moderna mesa densimétrica. 
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Consignación de Hacienda
Una amplia trayectoria en consignación de 
hacienda respalda nuestro accionar. El equipo de 
la Lehmann es un grupo de colaboradores 
especializados con disponibilidad para solucionar 
problemas al productor. 

Mediante la organización de más de 200 remates 
por año (bajo todos los métodos comerciales: 
venta directa, ferias físicas, online e integración 
con Rosgan televisados y remates especiales) 
alcanzamos 142.483 cabezas comercializadas en el 
ejercicio 2023-2024 y 155.218 en 2024-2025, 
ofreciendo buena genética y un buen abanico de 
compra y venta. Cubrimos con nuestra operatoria 
más de 2.500 vendedores y 1.000 compradores de 
hacienda para faena, invernada, cría y tambo y 
mantenemos relacionamiento con más de 55 
cabañas lecheras y raza carne, y más de 35 
frigoríficos. Somos representantes exclusivos en el 
centro norte de la provincia de Santa Fe, pero a 

través de indirectos en todas las provincias 
productoras del país. “Buenas ventas, buenos 
precios”.

Cubrimos 14 puntos físicos de ventas más otros 
específicos, por lo cual retomamos en 2024 
nuestro compromiso con el bienestar animal, 
temática en la que fuimos pioneros, generando 
espacios de capacitación. Nos encontramos en un 
período de evaluación y actualización, no sólo para 
lograr la certificación de las ferias en el ejercicio 
2025-2026 sino también motivar a los productores 
para implementar buenas prácticas en sus 
establecimientos y transporte.  

En 2024 reevaluamos Hacienda GO y ajustamos la 
estrategia a las necesidades de productor dentro 
de Lehmann GO. Nos proponemos a llevar 
adelante un proyecto con una mayor dinámica 
orientada hacia el cliente.
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Parte 1.4

Nutrición Animal
Brindamos desde la Lehmann la más completa 
línea de productos y formulación de dietas 
personalizadas para la nutrición de los rodeos. Es 
parte de nuestra propuesta el desarrollo técnico 
de productos bajo marca propia Coop-Pil y GL 
Premix. Con el objetivo de lograr el engorde de los 
terneros sin la incorporación de forrajes. Nuestras 
opciones de nutrición alimentan hoy a más de 
170.000 animales por día y las líneas de iniciadores 
a 20.000 terneros diarios. 

En un contexto de sequía, el productor salió a 
buscar alimento fuera de su campo y desde la 
Lehmann estuvimos a la altura del desafío 
alcanzando casi 1.000 clientes activos. Cerramos el 
período de reporte un 12% por arriba de la 
capacidad de producción, pero con picos de 
25-29%, teniendo en cuenta las estacionalidades y 
la disminución del pasto. Alcanzamos en 
2023-2024 93.000 toneladas de alimento 
balanceado y en 2024-2025 102.000 toneladas, 
resultando en un crecimiento del 10%. También 
incrementaron 108% las ventas de materias 
primas, lo que también impactó positivamente en 
el uso eficiente de la logística en tanto ya no hay 
camiones que vuelvan vacíos desde Rosario. 
Nuestro objetivo es mantener esta demanda 
coyuntural dentro de nuestra propuesta de 
productos.

Nuestro respaldo son 2 plantas de alimentos 
balanceados altamente automatizadas en nuestras 
sucursales de Pilar y Sarmiento, con capacidad 
para elaborar 7.640 toneladas mensuales, 1 fábrica 

de Premezclas Vitamínico- Minerales con 
trazabilidad interna del 100% (nuevo software 
Pi4Quatro Twins) y un equipo de asesoramiento 
integral en permanente capacitación. Todos 
nuestros procesos en todas nuestras instalaciones 
están certificados a través de Normas ISO 
9001-2015 (recertificación en el año 2025), esto 
claramente nos ordena para trabajar mejor y 
ofrecer al productor una propuesta de calidad. En 
este sentido, la robotización de los tambos de los 
productores zonales nos ha llevado a realizar 
muestreos para incrementar la calidad a una 
categoría superior. Todo lo que sale de nuestras 
instalaciones sale con certificado de calidad, 
análisis de micotoxinas y monitoreo constante de 
laboratorio. Apostando a fortalecer la producción, 
estamos dentro de un proceso de ampliación de la 
fábrica en Pilar que finalizará en el segundo 
semestre de 2025 alcanzando una capacidad de 
9.400 toneladas mensuales. 

Desde la unidad de Nutrición Animal incorporamos 
una nueva herramienta para acompañar al 
productor: un sistema de gestión de la 
alimentación junto al equipo de Haasten. A través 
de este software especializado brindamos 
asesoramiento técnico en la optimización de la 
alimentación y  facilitamos su uso directo 
mediante un sistema en comodato. Actualmente,  
más de 38 productores ya lo están utilizando.
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Combustibles
Desde 2017 invertimos regularmente en 
infraestructura para ofrecer un servicio óptimo de 
provisión de combustibles a productores y 
transportistas que se distinga por su eficiencia, 
confiabilidad y atención, garantizando que el 
producto de calidad llegue en las condiciones 
adecuadas y en el momento preciso. Pensamos en 
un servicio de alta asiduidad para el productor y 
adicional al resto de nuestras unidades de negocio. 

Bajo la alianza con ACA, la Lehmann es distribuidor 
oficial de combustibles y lubricantes de Puma 
Energy. Contamos con una capacidad de canje de 
gasoil (común y especial) de 540.000 litros y 5 
plantas certificadas de despacho estratégicamente 
ubicadas en Pilar, Sarmiento, Rafaela, San Agustín 
y Llambi Campbell con una alta rotación mensual 
de 2 millones de litros que nos permiten concretar 
una oferta directa a campo a través de 3 equipos 
propios (17.000 m3) y servicios tercerizados 
(37.000 m3). También brindamos bajo pedido al 
productor aditivos y aceites. En 75 cooperativas a 
nivel nacional, somos el número 1 en ventas de 
combustibles dentro de ecosistema de ACA, que 
ofertan combustible PUMA, con volumen a cierre 
de ejercicio 2024-2025 de 18.688.000 de litros 
comercializados.

Adicionalmente comercializamos tanques aéreos 
de almacenamiento con bomba, de 3.000, 5.000 y 
10.000 litros de capacidad disponible incluso bajo 
comodato. Esta solución está pensada para que el 
productor pueda almacenar producto en su 
tambo. 
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Seguros
Siendo una de las unidades de negocio más 
pequeñas y más jóvenes de la Lehmann en alianza 
con ACA somos agente intermediario oficial del 
Grupo Asegurador La Segunda. A pesar de nuestra 
corta historia (iniciamos en 2017) por tercer año 
consecutivo formamos parte del grupo de los 40 
(G40) mejores representantes de todo el país 
(2.509 agencias), lo que nos asegura un canal de 
comunicación más ágil con la gerencia aportando 
soluciones rápidas y confiables al productor 
agropecuario. “La idea es poder seguir creciendo y 
poder integrar el grupo G20 dentro del área en un 
futuro próximo”.

En la Lehmann nos especializamos en cobertura de 
seguros agropecuarios: cultivos (riesgo de granizo, 
heladas, planchado y riesgo de incendio para soja, 
maíz, girasol y trigo), hacienda, maquinarias, silo 
bolsas, transporte, automotores y camiones y de 
establecimientos. La cooperativa es la 3era agencia 
dentro del grupo de intermediarios agrícolas, esto 
nos permite brindar al productor un valor 
agregado siempre en una clara vinculación con las 
otras unidades de la cooperativa. Es por ello que, 
frente a otras agencias, presentamos una ventaja 
para el productor, ofreciendo planes de canje por 
granos, siendo así el paquete mucho más 
conveniente.

Conocemos de las nuevas necesidades del 
productor y es por ello que a través de la Lehmann 
también hay posibilidad de conseguir productos 

especiales como seguros ante granizos en paneles 
solares, seguros para antenas satelitales, entre 
otros.  Adicionalmente, entendiendo que el 
soporte debe ser integral, acompañamos a los 
productores también con seguros de vida, 
personales, para automóviles y el hogar.

• 65.000 ha aseguradas 2023-2024 
• 66.000 ha aseguradas 2024-2025 
• Alcanzamos nuestros objetivos para el ejercicio 
2023-2024 de asegurar 120 unidades de transporte 
(camiones) y para el ejercicio 2024-2025 180 
unidades.
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Soluciones digitales

Parte 1.4

Nuestro objetivo es siempre estar un paso 
adelante, por eso seguimos innovando en mejores 
soluciones digitales. 

Acompañando el proceso de digitalización de 
nuestros clientes, fortalecimos la App Mi Lehmann 
en tanto conexión núcleo de los negocios de los 
productores dentro de la cooperativa y migramos 
dentro de la misma a partir de 2023 a 
MiLehmannPay, para dar una funcionalidad de 
transferencia entre cuentas propias ya no 
operando como billetera virtual/CBU. Mediante un 
acuerdo con el Banco Galicia integramos dentro 
del homebanking la posibilidad que el productor 
rescate dinero de su cuenta Lehmann 

directamente. Las transferencias automáticas 
MiLehmann más los rescates Galicia ascienden a 
65 transacciones. 

Durante 2024 desarrollamos el BOT Guille en 
WhatsApp que a partir de 2025 comenzó a ayudar 
al socio en sus gestiones dentro de su cuenta 
Lehmann. Con Guille el productor puede consultar 
el saldo de cuenta, precios y promedios de 
hacienda y granos, stock granarios, indicadores de 
la estación meteorológica de Pilar, como así 
también mantenerse informado de todas las 
acciones y propuestas comerciales de la 
cooperativa. 

Con el objetivo de hacer más eficiente los 
procesos, implementamos en 2025 la primera 
etapa del sistema de trazabilidad interna de 
insumos en la planta de premezclas (Pi4Quatro 
Twins). En las siguientes fases el sistema permitirá 
realizar cuarentena por calidad y control de 
producción con conexión a balanza. 

De manera de hacer más eficientes nuestros 
procesos, avanzamos en la automatización 
robótica interna de acciones repetitivas sin 

razonamiento (liquidaciones, envío de 
comprobantes a socios, carga de sellados y 
comisiones, afectación y compensación). La RPA 
(por su sigla en inglés) no es solo una tendencia 
tecnológica, sino una estrategia probada para 
transformar la forma en que gestionamos 
nuestras operaciones y asignamos nuestros 
recursos.

+ 600 Mensajes 
de campañas 
comerciales de Lotes de 
hacienda enviado a posibles 
compradores y ofertas de 
adelanto de pago.

+ 350 mensajes 
de lluvia registrada 
a los socios en Zona Pilar.

+ 700 mensajes 
enviados a 432 cuentas de 
socios sobre información de 
romaneo de la cosecha enviada 
a la cooperativa.
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LOKAL, 
nutrición para perros y gatos
Como parte de nuestra estrategia de 
diversificación e identificando a un mercado en 
crecimiento, la Cooperativa ha invertido 6 millones 
de dólares en LOKAL, una planta ubicada en San 
Jerónimo Norte, Santa Fe, dedicada a la producción 
de alimentos “premium desde el origen” para 
mascotas (gatos – gatitos y gatos, y perros – 
cachorros, adultos y seniors) cumpliéndose su 
primer despacho de producción en julio 2025.

LOKAL se basa en ofrecer una propuesta 
diferenciada de balanceados (extrusados seco) en 
el mercado por sus ingredientes nutritivos y 
equilibrados (blend de carnes, cereales y semillas, 
nutrientes esenciales como remolacha y extracto 
de yuca) y múltiples beneficios (fórmula 
inmunoprotección y aporte premium), 
seleccionados bajo criterios de origen responsable 
y producción ética, así como rigurosos controles 
de calidad e impacto ambiental. Bajo dicho 
compromiso evaluamos impactos ambientales 
clave a lo largo del ciclo de vida de nuestros 
productos, alineándonos con las mejores prácticas 
internacionales, como las Declaraciones 
Ambientales de Producto (EPD), a partir de las 
normas ISO 14040:2006, 14044:2006, 14046:2014, 
14067:2018 y 14025:2006.

Con LOKAL, en la Lehmann apostamos por una 
infraestructura moderna con tecnología de 
vanguardia que permite cumplir con los más altos 
estándares. La capacidad actual de la planta 
asciende a 2,5 toneladas hora, ya proyectando una 

expansión futura de repotenciación de la línea 
actual para alcanzar 4 toneladas por hora, 
llegando a 20.000 toneladas mensuales en 3 
turnos, adicionando en una segunda etapa una 
segunda línea de producción para duplicar la 
capacidad, logrando hasta 4.000 toneladas 
mensuales en tres turnos.
 Siguiendo el mismo espíritu que guía  a las 
unidades de negocios  de la Lehmann, en LOKAL 
ofrecemos una solución integral para la salud de 
los animales yendo más allá la nutrición. 
Incorporamos un consultorio online para ofrecer 
asesoramiento especializado en el área de 
Medicina del Comportamiento con respuestas 
personalizadas, adaptadas a las necesidades de 
cada animal. A través de este servicio, buscamos 
resolver dudas frecuentes de nuestros clientes, 
ayudando a ahorrar tiempo, dinero y, lo más 
importante, contribuyendo a mejorar la calidad de 
vida de las mascotas desde la comodidad de su 
hogar.

Aspiramos a ser reconocidos como la marca líder 
en alimentos para perros y gatos, siendo una 
opción diferente, distintiva que conecta la tradición 
y los valores de la región con un futuro sostenible. 
LOKAL no es sólo una marca, es un proyecto que 
une tradición, innovación y propósito.
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Desde nuestro rol de intermediarios en la cadena agropecuaria contribuimos a generar nuevas 
posibilidades para los productores, las personas, la comunidad y nuestro planeta generando alianzas 
estratégicas que potencien el trabajo colaborativo.

El ecosistema está conformado por cuatro entidades (ACA, La Segunda, Avalian y Coovaeco), 140 
cooperativas que agrupan a 50.000 productores y más de 600 localidades donde están presentes 
las cooperativas.

Nuestra acción colectiva

Parte 1.5

Alianzas institucionales,
cámaras y asociaciones con las que nos vinculamos

Ecosistema cooperativo

• Somos parte del entorno cooperativo ACA

• Bolsa de Comercio de Rosario 
• Bolsa de Comercio de Santa Fe 
• CACG – Cámara Argentina de Consignatarios de Ganado - socios
• CAENA – Cámara Argentina de Empresas de Nutrición Animal
• CAENA – Cámara Argentina de Empresas de Nutrición Animal
• Cámara Argentina de Consignatarios de Hacienda
• Cámara de Cabañas Santafesinas
• CCIRR Pilar - Centro Comercial e Industrial y de Bienes Raíces de Pilar
• CCIRR Rafaela – Centro Comercial e Industrial y de Bienes Raíces de Rafaela 
• CEPAR – Cámara Empresas Proveedoras del Agro de Rafaela y la región
• CICAE – socios Centro Industria, Comercio y Afincados de Esperanza

ACA 
ACA BIO CL
Avalian

Grupo Asegurador La Segunda 
Coovaeco 
Fundación NODOS

+
140

cooperativas
asociadas

50
mil

productores
asociados

10.250
empleados

colaboradores

+de 600
localidades

4 Organizaciones
Cooperativas+ + +

Agroindustriales/Seguros
Salud/Turismo
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• Agvance (Alfalfas WL)
• Don Mario
• NK
• Puma 
• Rizobacter
• Syngenta
• Timacagro

Relacionamiento estratégico con proveedores

• CODETEA – Comisión para el Desarrollo Tecnológico Agropecuario del Depto. Las Colonias
• CONINAGRO 
• Cooperativa Agropecuaria de Malabrigo Ltda.
• Cooperativa Agropecuaria Progreso Ltda. de Progreso
• Cooperativa de Tamberos y Agrícola Ganadera ltda. La Industrial de Centeno
• Cooperativa Ganadera Emilia Limitada de Emilia
• Fundación Campo Limpio
• Fundación Las Colonias
• INTA
• INTI
• Mutual de Romang Fútbol Club
• Nodo Regional Pilar (integrado por Facultad de Ciencias Agrarias de la UNL, 
CREA Región Santa Fe Centro y la Cooperativa Lehmann)
• PACN – miembros Programa Argentino de Carbono Neutro
• Rosgan S.A. 
• Socios IPCVA (Instituto de Promoción de la Carne Vacuna Argentina)
• Sarmiento Remates Ferias SRL
• Sociedad Rural de Rafaela
• Sociedad Rural de San Carlos Centro
• Sociedad Rural de Santa Fe
• Sociedad Rural Las Colonias
• Sodecar SA – socios Frigorífico Sodecar a través de UNCOGA
• UCSF
• UNCOGA – Unión de Cooperativas Ganaderas
• UNL – padrinos Universidad Nacional del Litoral, actividades en conjunto 
con la Facultad de Ciencias Veterinarias y con la Facultad de Ciencias Agrarias.
• UNRaf
• UTN Facultad Regional Rafaela

Nuestra acción colectiva

Parte 1.5

Alianzas institucionales,
cámaras y asociaciones con las que nos vinculamos
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Buscamos disponer productos de calidad y ofrecer soluciones innovadoras que impulsen a nuestros 
productores y clientes, por eso nos enorgullece el reconocimiento externo que recibimos durante 
el período 2023-2025:

Premios y distinciones 

Parte 1.6

• Caso Destacado de Innovación, Buenas Prác- 
ticas y Sustentabilidad del sector  agropecuario 
argentino, por su trabajo en Gestión Ambiental 
- La Cooperativa ha sido seleccionada, junto con 
otras cuatro cooperativas de Argentina, como caso 
destacado en el marco de un proyecto de la Confe- 
deración Inter Cooperativa Agropecuaria – 
CONINAGRO, ACA, CORTEVA Agriscience.

• Reconocimiento a las Prácticas de Gestión 
Cooperativa – Fundación Nodos. Distinción al 
Programa de Integridad y Distinción al Programa 
de Capacitación.  

• Distinción “Sello Verde”, por la cual el Minis- 
terio de Ambiente y Cambio Climático de la pro- 
vincia de Santa Fe reconoce el esfuerzo adicional 
que lleva a cabo la Lehmann para implementar 
acciones que generan impactos positivos de índole 
ambiental, social y económico.

• Mejor Consignataria de Hacienda, en el marco 
de los premios El Colonizador 2023. 

• Premio "Mejor Gestión Ambiental" y Premio 
ORO a la Excelencia Agropecuaria, en el marco 
de la XXI edición de los Premios a la Excelencia 
Agropecuaria que organiza el Diario La Nación 
y el Banco Galicia, reafirmando su posición como 
referente de calidad e innovación.

• Mención especial por las prácticas de gestión 
ambiental - Reconocimiento a las prácticas de 
la Gestión Cooperativa - 2da Edición Fundación 
Nodos/ACA.
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Somos una empresa cooperativa que continúa liderando con proyectos innovadores, que combinan visión 
de futuro, desarrollo sostenible y valor agregado. Esta iniciativa refuerza nuestro rol como protagonista en 
el crecimiento económico y social de la región, mientras mantiene intactos nuestros valores cooperativos y 
nuestro compromiso con las generaciones por venir.

Los valores económicos se expresan en dólares estadounidenses basados en pesos argentinos en moneda 
homogénea al cierre del reporte anual, salvo expresado explícitamente en contrario.

Comprometidos con la excelencia operativa y la mejora continua, la Cooperativa Guillermo Lehmann ha 
destinado recursos significativos a inversiones estratégicas. Estas capitalizaciones se han enfocado en la 
modernización de nuestras instalaciones, la adopción de nuevas tecnologías y la optimización de las 
operaciones propias, con el fin de incrementar la eficiencia, reducir costos y elevar la calidad de los 
servicios/productos que ofrecemos. 

Contribuimos al desarrollo económico local, regional y nacional mediante la contratación de bienes y 
servicios a empresas radicadas en el país, generando empleo en las diversas zonas. 

• Ejercicio 23-24: Cantidad 1.997-  total operado USD 127.251.238
• Ejercicio 24-25: Cantidad 2.159-  total operado USD 121.350.651

A pesar de enfrentarse a un desafío económico y ambiental de magnitud sin precedentes (recuperación post 
sequía, plaga de la Chicharrita en el cultivo de maíz y nuevos requerimientos ambientales de deforestación 
cero para la soja), la Lehmann demostró una notable resiliencia y capacidad de adaptación. La empresa 
cooperativa implementó estrategias innovadoras y realizó ajustes operativos que no solo mitigaron el 
impacto negativo, sino que también impulsaron un desempeño económico sólido. Este período destacó la 
agilidad de la organización y su compromiso inquebrantable con la sostenibilidad, probando que es posible 
enfrentar grandes retos ambientales y, al mismo tiempo, lograr resultados financieros positivos que 
refuercen nuestra posición en el mercado.

Desempeño económico

Parte 1.7

Ejercicio
Ingresos USD
Egresos USD
Costos Operativos
Salarios y Beneficios
Pagos al Gobierno (impuestos)
Inversiones a la comunidad (donaciones)
Otros egresos
Valor Económico Retenido
Facturación total

2023-2024
139.911.417

 
124.079.827

9.563.621
3.863.426

13.748
631.116

1.759.679
300.097.941

2024-2025
105.506.151

 
89.582.668

8.508.002
3.788.607

10.053
435.418

3.181.404
341.566.895

Ejercicio
Inversiones Reales

2023-2024
3.735.040

2024-2025
4.286.554

27 | Reporte de Sustentabilidad 23-25



El cumplimiento normativo es la base condición para operar, un pilar fundamental para cualquier 
organización que aspire a la sostenibilidad y la confianza. Yendo más allá de la obligación legal; es una 
declaración de nuestro compromiso con la ética, la transparencia y la responsabilidad. Al adherirnos 
rigurosamente a las leyes, regulaciones y estándares internos, no solo mitigamos riesgos operativos y 
legales, sino que también fortalecemos la reputación, fomentamos un ambiente de integridad y 
aseguramos la protección de nuestros grupos de interés. 

En este marco la gestión de las infracciones es fundamental para garantizar el cumplimiento normativo y 
mantener la fluidez operativa. A continuación, detallamos el  pago de infracciones, asegurando que 
cumplimos las obligaciones legales de manera oportuna y transparente.

Cumplimiento normativo 
como condición para operar

Parte 1.8

Organismo
APSV
MTEySS 
TOTAL

Cantidad
29
2
31

2023
Monto
$ 714.021
$ 401.133
$ 1.115.154

Organismo
APSV
TOTAL

Cantidad
4
4

2025
Monto
$ 470.040
$ 470.040

Organismo
APSV
MTEySS
SENASA
RENTAS SALTA 
TOTAL

Cantidad
42
1
3
1
47

2024
Monto
$ 5.402.380
$ 69.500
$ 1.800.000
$ 4.180.797
$ 11.452.677
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Compromiso 
cooperativo 
de triple impacto

Parte 2
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Nos apasiona trabajar por un agro que trascienda lo inmediato, donde cada cosecha, cada inversión y cada 
innovación sean semillas de un futuro con sentido. 

Nuestro éxito no se mide solo en resultados económicos, sino en el legado que construimos día a día: 
equilibrio con el ambiente, desarrollo de nuestras comunidades y decisiones que reflejan un compromiso 
genuino con quienes vendrán.

Compromiso cooperativo 
de triple impacto

Parte 2

Año internacional de las cooperativas

Parte 2.1

El Año Internacional de las Cooperativas 2025, 
declarado por la Organización de las Naciones 
Unidas (ONU), representa una oportunidad crucial 
para elevar la conciencia global sobre el modelo 
cooperativo y su impacto transformador. Esta 
designación no es solo un reconocimiento a la 
resiliencia y el compromiso de las cooperativas con 
sus principios, sino también una plataforma para 
destacar su papel fundamental en la consecución 
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). 
Desde el fomento de la inclusión económica y la 
equidad social hasta la promoción de la 
sostenibilidad ambiental y la construcción de 
comunidades más fuertes, el cooperativismo 
demuestra ser una solución viable y efectiva frente 
a los desafíos globales. 

La Cooperativa Guillermo Lehmann es parte del 
impacto cooperativo mundial, contribuyendo al 
crecimiento económico sostenible y a un empleo 
estable y de calidad a más del 10% de la población 
mundial empleada. Más del 12% de la población 
mundial es cooperativista de alguna de las 3 
millones de cooperativas del planeta que generan 
unos ingresos de aproximadamente 2,14 billones 
de dólares, al mismo tiempo que suministran los 
servicios y las infraestructuras que la sociedad 
necesita para prosperar. De esta manera se 
subraya que las cooperativas no son un fenómeno 
marginal sino una pieza fundamental del 
desarrollo sostenible del planeta. 

“Las cooperativas construyen 
un mundo mejor”
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ODS

Parte 2.2

El compromiso intrínseco y sinérgico con el desarrollo sostenible de la Lehmann se manifiesta no solo en su 
arraigada adhesión a los principios cooperativos, como eje central de su identidad y accionar, sino también 
en su contribución a los ODS. Estos 17 objetivos interconectados que abordan el desafío global de 
implementar la Agenda 2030 son nuestra vara con la cual monitoreamos y reportamos todas nuestras 
operaciones.

“Un proyecto 
para nuestro futuro común”

01
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05
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080910
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ODS

Parte 2.2

Seguros agropecuarios y 
coberturas innovadoras

Sistema de Engorde 
Lehmann con Áfiber / 
Nutrición animal (Cool-Pil, 
GL Premix)

Muestreo Dirigido de Suelos 
/ 'Conociendo Nuestros 
Suelos'

Semillero certificado y 
producción de semillas

Servicio de análisis a campo 
con Rock River Lab

Programa de Seguridad Vial

Programa Lehmann SI 
(Seguridad Integral)

Programa 'Un Gran Paso'

Política de Capacitación / 
HCWork

Programa de Jóvenes 
Profesionales y Juventud 
Agropecuaria

Desarrollo de Habilidades 
con Fundación Nodos

Buenas prácticas 'Derrame 
Cero' y kits de emergencia

Eficiencia energética: 
Iluminación LED y caldera a 
chip/pellet

RPA - Automatización de 
procesos administrativos

Programa de Pasantías 
Educativas

Encuesta Great Place to 
Work (Clima Laboral)

Seguridad Personal 
(Lehmann SI)

Ofrece coberturas que mitigan 
riesgos climáticos y económicos 
para productores.

Mejora eficiencia alimentaria y 
productividad animal con 
soluciones nutricionales.

Promueve manejo preciso de 
nutrientes y uso eficiente de 
insumos.

Provee semillas certificadas que 
mejoran productividad y reducen 
pérdidas.

Aporta datos para optimizar 
alimentación y reducir desperdicio 
de recursos.

Promueve conducción segura y 
prevención de accidentes viales.

Integra seguridad, salud y 
ambiente para proteger 
colaboradores y comunidad.

Facilita finalización de estudios 
secundarios para colaboradores.

Fortalece capacidades técnicas y 
gerenciales del personal.

Inserta jóvenes al mercado laboral 
con capacitación y oportunidades.

Capacitaciones que mejoran 
habilidades gerenciales y técnicas.

Previene derrames y protege 
cuerpos de agua y suelos cercanos.

Reduce consumo energético y 
transición a fuentes más limpias y 
eficientes.

Optimiza procesos administrativos 
y libera tiempo para tareas de 
mayor valor.

Vincula estudiantes con experien- 
cia práctica y empleo futuro.

Diagnostica clima y orienta acciones 
para mejorar condiciones laborales.

Mejora condiciones de trabajo y 
seguridad de los empleados.

1.5 - Crear resiliencia ante 
catástrofes y choques económicos

2.3 - Doblar la productividad 
agrícola y las labores tecnológicas 
sustentables

2.4 - Adoptar prácticas agrícolas 
sostenibles y resilientes

2.4 - Prácticas agrícolas sostenibles

2.4 - Prácticas agrícolas sostenibles

3.6 - Reducir muertes por siniestros 
viales

3.9 - Reducir enfermedades 
y muertes por productos químicos 
y contaminación

4.3 - Igualdad de acceso 
a educación técnica y profesional

4.4 - Aumentar competencias 
relevantes para empleo

4.4 - Competencias para empleo

4.4 - Competencias para empleo

6.b - Protección de recursos 
hídricos y mitigación de 
contaminación

7.2 - Aumentar la proporción 
de energía renovable en la matriz 
global

8.2 - Aumentar productividad 
económica mediante diver- 
sificación tecnológica

8.6 - Reducir desempleo juvenil 
mediante formación y empleo

8.8 - Proteger derechos laborales 
y promover ambientes seguros

8.8 - Proteger derechos laborales 
y seguridad en el trabajo

ODS 1

ODS 2

ODS 2

ODS 2

ODS 2

ODS 3

ODS 3

ODS 4

ODS 4

ODS 4

ODS 4

ODS 6

ODS 7

ODS 8

ODS 8

ODS 8

ODS 8

Cantidad ContribuciónSubmetaODS
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ODS

Parte 2.2

Ampliación Planta 
Balanceados Pilar / Aumento 
capacidad

Certificación ISO 9001

Seguridad Informática 
(Lehmann SI)

MiLehmann App / 
MiLehmannPay / 
HaciendoGO / BOT Guille

Seguridad Patrimonial 
(Lehmann SI)

LOKAL - Planta alimentos 
para mascotas (producción 
sostenible)

Manejo de residuos 
peligrosos (trazabilidad)

Recolección de envases va- 
cíos - Campo Limpio / Centro 
de Almacenamiento Transitorio

Depósito OK - CASAFE 
(manejo fitosanitarios)

Gestión responsable de 
residuos industriales

Trazabilidad interna de 
insumos

Implementación Pi4Quatro 
Twins (trazabilidad premezclas)

2BSvs - Soja Sustentable 
(balance de masa)

Compromiso Ambiental 
(Lehmann SI)

Inventario y reporte de 
emisiones de GEI

Reserva Forestal / Proyecto 
Forestal Juventud

Programa de Bienestar 
Animal y certificación ferias

Aumenta capacidad productiva 
bajo estándares de calidad y 
eficiencia.

Mejora procesos y calidad, 
apoyando producción más 
eficiente y sostenible.

Protege información y continuidad 
operativa mediante ciberseguridad.

Digitaliza servicios y mejora acceso 
a información y transacciones para 
socios.

Protege activos críticos para 
resiliencia operativa.

Produce alimentos con criterios de 
origen responsable y evaluación de 
ciclo de vida.

Asegura trazabilidad y disposición 
segura de residuos peligrosos.

Recolecta y destina envases de 
fitosanitarios, reduciendo pasivo 
ambiental.

Asegura manejo seguro de 
agroquímicos y minimiza riesgos 
ambientales.

Implementa economía circular y 
destino correcto de residuos.

Garantiza control de calidad y origen 
de insumos, reduciendo riesgos.

Mejora trazabilidad y control de 
calidad en premezclas y producción.

Facilita cadenas de custodia 
sostenibles y acceso a mercados 
verdes.

Incluye acciones ambientales 
preventivas y de mitigación.

Mide y reporta emisiones para 
planificar reducción y mitigación.

Protege y restaura áreas forestales, 
contribuyendo a biodiversidad y 
captura de carbono.

Impulsa prácticas de bienestar y 
certificaciones en ferias y 
transporte de animales.

9.2 - Promover industrialización 
inclusiva y sostenible

9.4 - Actualizar infraestructura 
e industria para sostenibilidad

9.c - Cerrar brechas 
de infraestructura tecnológica

9.c - Cerrar brechas de 
infraestructura tecnológica

11.5 - Reducir impactos por riesgos 
locales/desastres

12.2 - Uso eficiente de recursos 
naturales en producción

12.4 - Gestión ambientalmente 
racional de productos químicos 
y desechos

12.4 - Gestión ambientalmente 
racional de productos químicos 
y desechos

12.4 - Gestionar ambientalmente 
productos químicos y desechos

12.5 - Reducir generación de 
desechos mediante prevención, 
reducción, reciclaje y reutilización

12.6 - Adoptar prácticas sostenibles 
en las empresas

12.6 - Adoptar prácticas sostenibles 
y reportarlas

12.6 - Adoptar prácticas 
sustentables y reportarlas

13.2 - Integrar medidas de cambio 
climático en políticas

13.2 - Integrar medidas de cambio 
climático en políticas y planificación

15.1 - Conservación y restauración 
de ecosistemas terrestres

15.7 - Aumentar prácticas 
de manejo sostenible de fauna 
doméstica y silvestre

ODS 9

ODS 9

ODS 9

ODS 9

ODS 11

ODS 12

ODS 12

ODS 12

ODS 12

ODS 12

ODS 12

ODS 12

ODS 12

ODS 13

ODS 13

ODS 15

ODS 15

Cantidad ContribuciónSubmetaODS
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ODS

Parte 2.2

Política de Regalos y 
Atenciones

Política Anticorrupción

Programa de Integridad

Código de Ética

Política de Conflicto de 
Intereses

Política de Donaciones y 
Patrocinios

Política de Sanciones

Adhesiones y alianzas 
institucionales

Define límites y registros para 
evitar influencias indebidas.

Previene, detecta y responde a ries- 
gos de corrupción en operaciones.

Fortalece la integridad, 
transparencia y prevención de 
corrupción en la cooperativa.

Establece normas de conducta que 
promueven gestión transparente y 
responsable.

Regula y gestiona conflictos para 
proteger la integridad 
institucional.

Asegura procesos transparentes y 
criterios claros en donaciones y 
patrocinios.

Aplica medidas disciplinarias con 
criterios de transparencia y 
proporcionalidad.

Fomenta cooperación y 
transferencia de conocimientos y 
recursos.

16.5 - Reducir corrupción

16.5 - Reducir corrupción y soborno

16.5 - Reducir significativamente 
la corrupción y el soborno

16.6 - Desarrollar instituciones 
eficaces, responsables e inclusivas 
a todos los niveles

16.6 - Instituciones eficaces 
y responsables

16.6 - Instituciones eficaces 
y responsables

16.6 - Instituciones eficaces 
y responsables

17.16 - Mejorar el apoyo al desarrollo 
en países desarrollados y en vías de 
desarrollo mediante alianzas

ODS 16

ODS 16

ODS 16

ODS 16

ODS 16

ODS 16

ODS 16

ODS 17

Cantidad ContribuciónSubmetaODS
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La Lehmann funciona dentro de un estratégico marco de referencia de programas, políticas y códigos que 
guían nuestro comportamiento y toma de decisiones asegurando la consistencia, equidad y eficiencia de 
todas las operaciones e interrelación con cada grupo de interés.

Nuestra estructura cooperativista se fundamenta en la ética, la transparencia y la honestidad, valores que 
consideramos esenciales. Para fortalecerlos, implementamos el Programa de Integridad que enmarca todas 
nuestras políticas y códigos de conducta.

Extendemos este compromiso a nuestros proveedores, de quienes esperamos que conozcan y se adhieran a 
estos mismos lineamientos. Por ello, hemos distribuido copias de nuestro Programa de Integridad a 
proveedores, sindicatos y funcionarios que interactúan con la Lehmann, asegurando que tengan pleno 
conocimiento de su alcance.

Políticas que guían 
nuestro accionar

Programa de Integridad

Parte 2.3

Política Anticorrupción

Nuestra Política Anticorrupción establece las directrices para prevenir, detectar y 
responder eficazmente a los riesgos de corrupción que puedan presentarse en los 
procesos más sensibles de la cooperativa. Adherimos estrictamente a la legislación 
vigente, promoviendo una conducta ética y profesional en todas nuestras 
operaciones comerciales, previniendo y no tolerando ningún acto de corrupción. 
1 caso de corrupción ha sido resuelto 

Política de Conflicto de Intereses

Nuestra Política de Conflicto de Intereses define cómo la cooperativa identifica, 
declara, gestiona y monitorea cualquier conflicto que pueda surgir durante sus 
actividades. El objetivo principal es proteger los intereses de la Lehmann de posibles 
impactos negativos, a la vez que se respalda a las personas involucradas, 
promoviendo siempre un comportamiento transparente y ético.

Código de Ética

En La Lehmann, la conducta ética y profesional es un pilar innegociable. El Consejo 
de Administración, sus miembros, asociados y colaboradores, estamos firmemente 
comprometidos con los más altos estándares, guiados por el Código de Ética. Este 
documento esencial fomenta una cultura de cumplimiento, compromiso y 
responsabilidad, con una postura de tolerancia cero a la corrupción.
El Código nos orienta en la gestión de conflictos de intereses, el manejo 
transparente de patrocinios y donaciones, la prevención del fraude, la correcta 
contabilidad, la protección de información y datos personales, y el uso responsable 
de los activos de la cooperativa.
Durante el período de reporte se resolvió un caso de acoso que concluyó con la 
desvinculación de un tercero contratado. 
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Programa de Integridad

Parte 2.3

Política de Donaciones

Nuestra política establece los principios, estándares y buenas prácticas para la 
solicitud, evaluación y autorización de donaciones y patrocinios otorgados por la 
Lehmann. Esto se realiza en estricto apego a nuestro Código de Ética. Es 
fundamental que todas las donaciones y patrocinios estén debidamente 
documentados y sigan rigurosamente el proceso de aprobación establecido.

Política de Sanciones

La Política de Sanciones establece las directrices para aplicar medidas disciplinarias 
cuando se incumplen las obligaciones legales y contractuales, ya sean derivadas de 
leyes, estatutos, acuerdos, convenios, o de las pautas de conducta de nuestro 
Programa de Integridad.
Esta política abarca a todo colaborador, sin importar su modalidad de contratación, y 
es aplicable en todos los ámbitos donde operamos. Se exige que el análisis de 
cualquier sanción disciplinaria cumpla con estrictos requisitos de formalidad, 
derecho a descargo, contemporaneidad, proporcionalidad, no duplicidad, calidad, 
contundencia y evidencia, comunicación, plazos máximos de suspensión y exclusión 
de sanciones inadmisibles. Además, detalla tanto los tipos de sanciones como su 
impacto correspondiente.
Durante el período reportado se aplicaron sanciones en 30 casos concretos.

Públicos y Patrocinios

Nos guiamos por nuestra Política de Interacción con Funcionarios Públicos, un 
complemento de nuestro Código de Ética, que asegura el registro anticipado de 
todas las interacciones. Esto nos permite cumplir con los principios de rectitud y 
debida diligencia, fundamentales en nuestra operación.

Política de Regalos y Atenciones

Nuestra Política de Regalos y Atenciones establece las pautas para recibir y ofrecer 
obsequios o atenciones. Está diseñada para asegurar que todas estas interacciones 
cumplan con los principios éticos de nuestra institución y la normativa vigente. El 
objetivo es mantener relaciones íntegras, transparentes y responsables a través de 
reglas estandarizadas para su recepción, otorgamiento y registro.

Política de Interacción con Funcionarios 

Mantenemos relaciones íntegras, transparentes y responsables con todos nuestros 
terceros, incluyendo clientes, proveedores y representantes que actúen en nombre 
de la Lehmann ante funcionarios públicos, tanto nacionales como extranjeros. 
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En la Lehmann, consideramos que la clave para un crecimiento sostenible radica en 
potenciar nuestra capacidad de generar más y mejores capacidades. Por ello, el 
desarrollo profesional de nuestros colaboradores es una prioridad fundamental. 
Acompañar y estimular su crecimiento a través de la formación continua es una 
herramienta esencial en el desafiante contexto actual. Nuestra política de 
capacitaciones sistematiza estas actividades, estableciendo las directrices y la 
metodología para formar a todo el personal, sin importar su modalidad de 
contratación, y para evaluar la efectividad de cada iniciativa formativa.

Política de capacitación

SEGURIDAD
VIAL

SEGURIDAD
INFORMÁTICA

SEGURIDAD
PERSONAL

SEGURIDAD
PATRIMONIAL

COMPROMISO
AMBIENTAL

Parte 2.3

Con el fin de asegurar el compromiso, la responsabilidad y la participación activa de nuestros socios, 
clientes, colaboradores, proveedores y sus comunidades, y priorizando siempre la salud, el bienestar y la 
seguridad de todos, hemos implementado el Programa de Seguridad Integral (SI). Este programa se articula 
a través de iniciativas anuales que abordan cinco ejes fundamentales: 

Producir con impacto positivo nunca fue un eslogan ni una alternativa, es parte de nuestra forma de ser. Lo 
hacemos con convicción, con acciones concretas y en vínculo constante con las comunidades que nos 
rodean. Porque el futuro que anhelamos no se espera: se construye con decisiones conscientes, se respalda 
con resultados reales y, sobre todo, se cultiva colectivamente.

Para la Lehmann la calidad y los procesos de certificación son una inversión estratégica que no solo impacta 
sobre el valor del producto final o el servicio ofrecido, sino que nos permiten operar bajo el principio de 
mejora continua y maximización de eficiencia.

Calidad y certificaciones

Alcance
Plantas de nutrición animal de Pilar y
Sarmiento, la plata de acopio de Pilar, 
la planta de premezclas vitamínico-
minerales y la planta clasificadora 
de semillas.

Certificación
Norma ISO 9001:2015

Depósitos de fitosanitarios Certificación de Seguridad en Depósitos 
OK – Norma CASAFE

Planta de acopio 2BSvs
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Nuestros
equipos
colaboradores

Parte 3
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Más de 400 personas formamos parte de la Lehmann, un equipo que combina el saber de la experiencia con 
la fuerza de las nuevas generaciones. En la Cooperativa, reconocemos que el capital humano es la columna 
vertebral sobre la que se construyen la excelencia y la capacidad de innovación. La dedicación, el 
profesionalismo y el esfuerzo de cada colaborador no solo generan valor directo para nuestros asociados, 
sino que también irradian un impacto positivo en el entorno social y ambiental donde operamos. La 
estrategia se enfoca en nutrir y desarrollar este talento, asegurando que cada miembro del equipo sea un 
agente de cambio y crecimiento sostenible.

Nuestros equipos colaboradores
Parte 3

Nuestra política de selección de personal está 
diseñada para atraer y retener a individuos que 
comparten los valores cooperativos. En línea con 
los principios cooperativos, el Código de Ética 
promueve activamente una cultura de trabajo 
donde los Derechos Humanos son la base. Nos 
comprometemos con la diversidad, la inclusión y el 
respeto mutuo, repudiando enérgicamente toda 
forma de acoso y maltrato.

Priorizamos el crecimiento interno, ofreciendo 
oportunidades de promoción que validan la 
trayectoria y el compromiso de nuestros 
colaboradores. Cuando la búsqueda se extiende 
externamente, buscamos perfiles que no solo 
posean las capacidades técnicas, sino también la 

vocación de agregar valor y de potenciar la cultura 
de respeto e inclusión. 

100% de nuestros colaboradores goza de 
contratos permanentes, lo que refleja la apuesta 
por la estabilidad y el desarrollo a largo plazo. Las 
actividades y servicios de la Lehmann comprenden 
tareas permanentes y continuas, junto con tareas 
no continúas vinculadas a los remates ferias. 
Promediamos 153 personas en tareas no continuas y 
248 en tareas continuas durante el período. El 
número de colaboradores permanentes ha 
aumentado año a año. En promedio, para el ciclo 
2024-2025, contamos con 254 colaboradores con 
contrato permanente en actividades continuas y 
150 con contratos no permanentes. 

“El Capital Humano - impulsor 
estratégico de nuestra sostenibilidad”

Fomentando el crecimiento y la integración
Parte 3.1

450
400
350
300
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50
0

22-23 23-24 24-25

246 253 255

202 157 150

Empleados No Permanentes

Empleados Permanentes

Cantidad 
de colaboradores
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La distribución por género en la dotación de 
personal se ha mantenido estable en los últimos 
tres ejercicios. La participación femenina 
representó el 8,6% en 2023/24 y 9,8% en 2024/25, 
mientras que la masculina se ubicó en torno al 

90%. Si bien la presencia de mujeres en el equipo 
aún es reducida en comparación con los hombres, 
se observa un compromiso sostenido por 
promover la equidad de género en todas las áreas 
de trabajo.
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Fomentando el crecimiento y la integración

Parte 3.1
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El análisis de la tasa de ingreso y rotación 
contempla exclusivamente a los colaboradores 
permanentes de tarea continua, ya que los 
vínculos laborales discontinuos, como los 
asociados a cada remate, se consideran relaciones 
que inician y finalizan con el evento y no reflejan la 
dinámica estructural de la dotación.

La tasa de rotación se ubicó en 10% en 2023/24 y 
alcanzó 16,7% en 2024/25. Este seguimiento 
permite dimensionar los cambios en la 
composición del equipo, identificar desafíos 
vinculados a la retención de talento y orientar 
estrategias que fortalezcan la estabilidad y el 
desarrollo profesional dentro de la organización.

Al desagregar por género, se observa que los 
egresos e ingresos estuvieron mayormente 
concentrados en hombres, en línea con la 
composición global de la plantilla. No obstante, la 
participación femenina en los ingresos presentó 
una fuerte variabilidad, ya que descendió al 2,5% 
en 2023/24 y volvió a aumentar al 12,9% en 
2024/25. Estos cambios reflejan tanto la 
inestabilidad en la incorporación de mujeres como 
la necesidad de continuar trabajando en políticas 
que fortalezcan la diversidad de género en el 
acceso al empleo.

El dinamismo de nuestro equipo se evidencia en su 
composición: un 66%, se encuentra en la franja de 
31 a 50 años, aportando experiencia y energía. La 
antigüedad promedio de 7 años es testimonio de 
un entorno que fomenta la permanencia y el 
sentido de pertenencia. La diversidad de género es 
un área de mejora continua, y trabajamos 
activamente en acciones que promuevan una 
mayor equidad.
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Fomentando el crecimiento y la integración

Parte 3.1
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Nuestra Propuesta de Valor 
en Compensaciones y Beneficios

Parte 3.2

En la Lehmann, no solo cumplimos con todos los 
requisitos de la legislación laboral vigente en 
cuanto a prestaciones y beneficios, sino que 
también nos esforzamos por ofrecer flexibilidad 
para que nuestros colaboradores logren un mejor 
equilibrio entre su vida personal y laboral.

Adicionalmente, y en línea con la Ley de 
Cooperativas, un 5% del excedente que la 
Lehmann genera en cada ejercicio se destina al 
Fondo de Estímulo para el Personal. Este monto se 
distribuye junto con las compensaciones del mes 
de octubre. Durante los dos ciclos, se repartieron 
un total de USD 72.319,83 entre todos nuestros 
empleados.

Para garantizar el bienestar de nuestros equipos, 
cubrimos la salud de todos nuestros 
colaboradores y sus familias. Implementamos un 
sistema colaborativo de aportes a Avalian, prepaga 
perteneciente al Grupo Cooperativo ACA. Para 
garantizar el beneficio, la Lehmann realiza una 
inversión mensual significativa para asegurar que 
cada trabajador y su grupo familiar tenga acceso a 
una prepaga de primer nivel nacional.

Al finalizar cada ejercicio, celebramos un año más 
de trabajo compartido con nuestros equipos y sus 
familias en una Cena de Fin de Año, donde se 
reconocieron trayectorias destacadas y se 
valoraron los aportes individuales y colectivos al 
crecimiento de la Cooperativa. Además, cada 
funcionario recibe una caja con productos 
navideños. Anualmente organizamos un Torneo de 
Fútbol exclusivo para colaboradores de la 
Lehmann. Este evento es fundamental para 

integrar a personas de distintas unidades y 
sucursales. Además, nuestros colaboradores 
cuentan con acceso libre a un gimnasio en la sede 
de Pilar. Complementamos estos beneficios con el 
Festejo del Día del Niño, donde entregamos un 
presente a los hijos de hasta 12 años.

Nuestra propuesta de valor se construye sobre 
paquetes de compensación y beneficios adaptados 
a la categoría y responsabilidad de cada puesto. 
Ampliamos los beneficios con reconocimientos 
especiales por graduación en estudios de nivel 
superior, nacimiento de hijos y matrimonio, 
buscando acompañar a los colaboradores en 
momentos importantes de sus vidas. Porque 
entendemos la importancia de los afectos, 
reducimos la jornada laboral el día del cumpleaños 
de nuestros colaboradores, permitiéndoles 
disfrutar con sus seres queridos.

Para el caso de las licencias por maternidad, 
además de la licencia legal, ofrecemos una 
extensión en la reducción de jornada durante los 
dos meses siguientes a la finalización de la licencia:
• 4º mes del bebé: Reducción de media jornada 
laboral.
• 5º mes del bebé: Reducción de un cuarto de la 
jornada laboral.

Para la licencia por paternidad, otorgamos los días 
adicionales necesarios para asegurar que el padre 
pueda acompañar a su hijo recién nacido durante 
la primera semana posterior al parto. Durante el 
último período, 8 colaboradores hicieron uso de la 
licencia por paternidad. 
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En la Lehmann, el desarrollo de competencias es fundamental para ofrecer soluciones transversales a cada 
uno de los productores. Nuestro enfoque integral abarca el fortalecimiento de conductas, actitudes, 
comportamientos y conocimientos técnicos en todos los colaboradores, acompañándolos en el desarrollo de 
habilidades generales, específicas para la gerencia y técnicas para cada puesto.

Durante el período reportado, la Cooperativa Guillermo Lehmann consolidó su rumbo a través de la 
implementación de su “Estrategia 2026”, un plan integral que articula objetivos económicos, sociales y 
medioambientales. 

Para garantizar que nuestros equipos adquieran las competencias necesarias que permitan alcanzar los 
resultados esperados por clientes, socios y la comunidad, contamos con planes de capacitación diseñados a 
medida. Una política interna sólida establece los lineamientos y metodologías para capacitar a todo el 
personal, independientemente de su modalidad de contratación, y evaluar la efectividad de cada formación.

Talento humano, 
motor de nuestro progreso

Parte 3.3

Desarrollo de Habilidades con Fundación Nodos: Se realizaron 2 encuentros 
formativos de 2 jornadas de duración por cada uno, para potenciar las 
competencias de los colaboradores con funciones de mandos medios y para 
personas de distintos equipos para potenciar su desarrollo y crecimiento en la 
organización.  Dicho programa fue coordinado por Fundación Nodos. Se realizó 
para colaboradores 

Implementación de HCWork: Con el objetivo de modernizar procesos y fomentar 
una gestión más ágil y conectada, se implementó el sistema HCWork, una 
plataforma que permite mejorar la comunicación interna y la eficiencia 
organizacional. Esta herramienta integra funcionalidades clave como 
capacitaciones, evaluaciones de desempeño y gestión de datos del personal, 
contribuyendo a una toma de decisiones más informada y estratégica.

Encuesta de clima laboral: Como parte del compromiso con el bienestar laboral 
de los colaboradores y la mejora continua, se ha realizado durante 2024 la Primera 
Encuesta de Clima Laboral, un espacio diseñado para escuchar, reflexionar y 
construir mejores entornos de trabajo. La misma fue desarrollada bajo el 
reconocido modelo Great Place to Work (GPTW) para asegurar que las opiniones 
de todos fueran consideradas equitativamente. Esta iniciativa permitió identificar 
tanto las fortalezas más valoradas por el equipo como las oportunidades de 
mejora. Los resultados obtenidos son un insumo fundamental que permitirá a la 
Cooperativa dar pasos concretos hacia un ambiente laboral cada vez más positivo 
y alineado con sus valores institucionales.

Potenciando Competencias

Programas:
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Talento humano, 
motor de nuestro progreso

Parte 3.3

Programa de Desarrollo Comercial: Iniciado por el Área de Desarrollo de 
Personas, este programa busca fortalecer las capacidades de los Asesores Técnicos 
Comerciales (ATC) juniors y seniors, así como el desarrollo gerencial. Aborda temas 
cruciales como técnicas de venta, propuesta de valor, planificación estratégica, 
fidelización de clientes y sinergias entre unidades de negocio, con el objetivo de 
profesionalizar y unificar criterios para afrontar los desafíos comerciales hasta 
2026.   

Programa "Un Gran Paso": Impulsa a los colaboradores a finalizar sus estudios 
secundarios, fomentando el compromiso y la responsabilidad. Hasta la fecha, se 
sumaron 12 personas, de las cuales 8 ya se egresaron y 4 continúan en curso. 

Durante el último período, se destinó una inversión total de USD 2.951,23 en 
capacitación, reflejando nuestro compromiso con el desarrollo de nuestro capital 
humano. Se realizaron un total de 135 capacitaciones, de las cuales 92 fueron 
internas y 43 externas, sumando un total de 5.095 horas de formación, con un 
promedio de 20,8 horas por colaborador.

Programas:

Las capacitaciones abarcaron una amplia gama de temas, diseñados para fortalecer competencias clave en 
diversas áreas de la organización. Algunos ejemplos incluyen:

• Desarrollo Gerencial y Liderazgo: Capacitaciones enfocadas en mejorar las habilidades de liderazgo y 
gestión de equipos, como "Liderazgo y Gestión de Equipos" y "Escuela de Formación de Líderes", con una 
participación significativa de personal gerencial.

• Habilidades Comerciales y Atención al Cliente: Programas como "Atención al Cliente" y "Ventas" fueron 
impartidos para fortalecer las capacidades de los equipos de ventas y servicio, buscando mejorar la 
experiencia del cliente.

• Actualización Técnica y Operativa: Se ofrecieron capacitaciones específicas del puesto, como "Manejo 
de Autoelevador" y "Fumigación de Granos", "Prevención de Incendios" subrayan la importancia de la 
seguridad y el bienestar en el lugar de trabajo y son esenciales para el desempeño eficaz de las 
operaciones.

• Transformación Digital y Herramientas: La "Alfabetización Digital" y "Cursos de Office" demuestran un en- 
foque en equipar a los colaboradores con las herramientas tecnológicas necesarias para el entorno actual.

• Desarrollo de Competencias Transversales: Temas como "Gestión de Calidad" y "Formación de 
Formadores" buscan potenciar habilidades aplicables en múltiples roles y funciones.
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Talento humano, 
motor de nuestro progreso

Parte 3.3

• Metodología de Ventas para el equipo comercial, enfocada en técnicas de 
exploración, presentación, influencia y cierre de ventas.  

• Sistema de Balanzas (HAASTEN) para el equipo de Nutrición Animal, para 
optimizar procesos y mejorar la eficiencia productiva.   

• Formulación y Evaluación de Raciones para el equipo de Nutrición Animal, 
incluyendo el uso de software especializado y la colaboración con expertos 
internacionales como el Prof. PhD. Bill Weiss.   

• Transición en Vacas Lecheras, dirigida a productores, sobre las mejores 
prácticas de alimentación y manejo para este período crítico.   

• Silaje de Calidad a partir de sesiones en sucursales como Suardi y Rafaela, 
detallando procesos para la producción de silaje de maíz y sorgo.   

• Nuevo Software de Gestión (Pi4Quatro Twins) para operarios de la fábrica de 
Premezcla Vitamínico Minerales, para optimizar producción, inventario y 
trazabilidad.   

• Bienestar Animal en colaboración con Smart Farming, para promover 
principios de bienestar animal en las ferias de la Cooperativa, con el objetivo de 
obtener certificaciones futuras. Incluyó capacitación a gerentes, capataces y 
operarios sobre el manejo adecuado de los animales.   

• Educación Jurídico Forestal a partir de un curso para docentes en colaboración 
con la Universidad Católica de Santa Fe (UCSF), para sensibilizar sobre la normativa 
forestal y el valor de los bosques.   

• Calidad de Aplicación en Fitosanitarios, con capacitación para productores y 
asesores sobre el manejo de mezclas complejas y tecnologías avanzadas.   

• Gira de Híbridos 2025 con recorridos por lotes de productores para monitorear 
cultivos y discutir temas relevantes con el equipo técnico.   

• Innovaciones en Maíz a partir de charlas sobre la problemática de la 
"chicharrita" y nuevos híbridos.   

• Ensayo Demostrativo y Comparativo de Soja con la jornada a campo con Don 
Mario Semillas para analizar variedades y técnicas de fertilización.   

• Lanzamiento Interno Campaña de Trigo 2025.   

Capacitaciones Específicas por Área:

45 | Reporte de Sustentabilidad 23-25



Talento humano, 
motor de nuestro progreso

Parte 3.3

• Liderazgo y Gestión de Equipos: Desarrollo de habilidades para la conducción 
efectiva.

• Comercial y Ventas: Fortalecimiento de la estrategias, gerenciamiento y técnicas 
de ventas.

• Atención al Cliente y Marketing: Mejora continua en la interacción con clientes 
y estrategias de posicionamiento en el mercado.

• Gestión de Calidad: Aseguramiento de estándares y procesos.

• Habilidades Técnicas y Operativas: Capacitaciones específicas para el desa- 
rrollo de tareas del puesto.

• Transformación Digital: Adaptación a nuevas tecnologías y herramientas 
digitales.

• Bienestar y Salud Laboral: Programas enfocados en el cuidado y la prevención.

• Sustentabilidad y Medio Ambiente: Concientización y prácticas responsables.

La diversidad de las capacitaciones y la alta participación reflejan una estrategia robusta para el desarrollo 
continuo del talento en la Lehmann, preparando a sus colaboradores para los desafíos actuales y futuros. 
Las temáticas de capacitación destacadas han sido:
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• Viaje al Mundo Cooperativo en Brasil: Un grupo de consejeros, colaboradores y jóvenes viajó a Curitiba 
para aprender de las prácticas y estrategias exitosas de cooperativas brasileñas, visitando organizaciones 
como OCEPAR, Castrolanda, SICREDI y tambos robotizados.   

• Viaje Técnico, Cultural y de Integración a China y Dubái: El director ejecutivo participó en un viaje 
organizado por ACA para explorar nuevos modelos de negocio a nivel mundial, con visitas a ministerios, 
puertos, cooperativas agrícolas y congresos internacionales.   

• Por tercer año, durante el ejercicio 2023-2024, representantes de la Cooperativa viajaron al País Vasco para 
capacitarse en el prestigioso Modelo Cooperativo Mondragón. La visita, realizada en junio de 2024 junto a 
un contingente de ACA, se centró en nuevas formas de integración y vinculación cooperativa.

La Cooperativa Lehmann también participa activamente en eventos y viajes que enriquecen el conocimiento 
y la visión de su equipo:

Viajes de Capacitación 
y Participación Externa
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Talento humano, 
motor de nuestro progreso

Parte 3.3

• 3er Congreso Federal Ganadero (Rosario): Participación activa para fortalecer 
la presencia en el sector ganadero y reforzar el compromiso con la sostenibilidad y 
productividad.   

• Seminario Nacional de Consejeros de ACA (Tucumán): Para fortalecer las 
bases del sector cooperativo y debatir desafíos y oportunidades.   

• Expoagro 2025 (San Nicolás): Participación destacada para fortalecer lazos y 
explorar nuevas oportunidades de negocio.   

• 1er Simposio de Ganadería en Humedales (San Javier): Para aprender sobre 
prácticas sostenibles y el manejo de ganado en ecosistemas de humedales.   

• 1er Encuentro de Sostenibilidad de ACA (Rosario): Para compartir experiencias 
y profundizar en la gestión del triple impacto (económico, social y ambiental).   

• Conferencia Internacional ORP (Rosario): Sobre liderazgo estratégico e 
inteligencia de negocio en Seguridad y Salud en el Trabajo (SST).   

• Ciclo de Capacitación "Conexión Rural" (Pilar): Cuatro encuentros para 
jóvenes sobre agricultura, lechería, ganadería y comunicación efectiva.   

• Peña de Gerentes de Pre-Cosecha (Rosario): Encuentro clave para cooperativas 
agropecuarias para intercambio y actualización del sector.   

• 2º Encuentro Nacional de Almacenaje (ACA): Para fortalecer el intercambio de 
conocimientos entre operadores de acopios. 
  
• Visita a Tambo La Magdalena: Para explorar operaciones avanzadas y 
sostenibles en la producción lechera.   

• Grow 2024 (Villa María): Actualización anual en nutrición de bovinos de carne.   

• Jornadas sobre Comportamiento del Mercado de Granos (Llambi Campbell y 
Rafaela): Para analizar la actualidad de los cultivos y las proyecciones de mercado.   

• Jornada sobre Calidad de Granos en Puerto: Para establecer políticas y 
directrices relacionadas con la calidad y recepción de granos en puerto.   

• Jornada sobre Tecnologías de Fitosanitarios: Para debatir sobre innovaciones 
y estrategias en la aplicación de fitosanitarios. 

Congresos y Seminarios en los que hemos participado:

En la Lehmann integramos a nuestros nuevos colaboradores a través de un completo Programa de 
Inducción, diseñado en conjunto por el responsable del área y el equipo de Desarrollo de Personas. Este 
programa, busca que la persona que se suma a la empresa, pueda percibir los valores, formas de trabajo y 
desafíos desde el momento en que se suma a la empresa. Incluye un recorrido por las instalaciones y 
encuentros de bienvenidas con el Director Ejecutivo de la Cooperativa. Cada ingresante cuenta con un 
Padrino que lo acompaña durante todo el proceso para favorecer su integración a la organización y a la 
posición. El paquete de capacitaciones iniciales incluye la formación en las normas de Cumplimiento del 
Programa Integridad, Higiene y Seguridad Laboral, así como aquellas específicas para el óptimo desempeño 
en su puesto y una rápida adaptación al entorno de trabajo.

Capacitación de Nuevos Ingresos
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Nuestro Compromiso 
con la Equidad y la Igualdad

Parte 3.4

Crear sociedades más equitativas e igualitarias, 
con oportunidades de crecimiento para todos, es 
un objetivo central. El Código de Conducta es el 
pilar fundamental que nos permite rechazar 
firmemente cualquier actitud de discriminación o 
inequidad. Para garantizar un ambiente seguro, 
contamos con una Línea Ética para la recepción de 
denuncias, asegurando siempre la no represalia y 
la confidencialidad para fomentar su uso.

Nos dedicamos a generar un ambiente propicio 
para la igualdad y equidad en todas sus 
dimensiones (género, edad, nacionalidad, entre 
otras), y nuestras prácticas y políticas refuerzan 
este compromiso. Reconocemos, sin embargo, 
que en el sector agrícola-ganadero este es un 
desafío constante. 

Fomentar oportunidades para que todos alcancen 
la equidad es parte esencial de nuestro 
compromiso cooperativista. Comprendemos que 
cada historia es única, por lo que promovemos el 
acceso igualitario al desarrollo personal y 
profesional. Como muestra de ello, en 2021 
implementamos el Programa Un Gran Paso, 
diseñado para estimular a los colaboradores que 
desean finalizar sus estudios secundarios. Este 
programa ofrece flexibilidad horaria, una 
computadora para los estudios, la asignación de 
un padrino o tutor y, si es necesario, apoyo con el 

costo de la matrícula. Desde su inicio, 12 
colaboradores han participado en este programa, 
con 8 ya graduados y 4 en proceso.

Para la promoción de la equidad y la valoración 
basada en los resultados, contamos con un plan de 
evaluación de desempeño anual dirigido a 
colaboradores con funciones gerenciales y 
comerciales asociadas a métricas de negocio, con 
planes de ampliar su alcance a futuro.

Desarrollamos un Programa de Pasantías 
Educativas en colaboración con entidades 
educativas de nivel secundario y universitario, 
facilitando la inclusión de jóvenes en sus primeras 
experiencias laborales. Estas acciones se 
enmarcan en los principios de igualdad de 
oportunidades y no discriminación de nuestro 
Programa Integridad. Específicamente, 
mantenemos un convenio con la Universidad 
Tecnológica Nacional para pasantías de 
estudiantes de carreras afines a nuestro negocio.

Adicionalmente, implementamos un Programa de 
Jóvenes Profesionales que nos vincula 
directamente con universidades, brindando a 
estudiantes avanzados y recién graduados la 
oportunidad de enriquecer sus primeras 
experiencias laborales.
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Parte 3.5

Seguridad e Higiene

• Contamos con un Comité Mixto de Higiene y Seguridad, con representación tanto de la Cooperativa 
como de los trabajadores. Este órgano se reúne trimestralmente y puede convocar a reuniones 
extraordinarias según sea necesario. Incluye representantes de los establecimientos, unidades de negocio, el 
médico laboral, el responsable de Higiene y Seguridad, y miembros del Consejo de Administración como 
representantes de los productores.

• Desarrollamos un Programa Anual de Prevención que consta de un plan detallado que parte de un 
diagnóstico inicial, establece las actividades ejecutivas y de capacitación a realizar durante el año.

• Disponemos de vías abiertas para que los trabajadores y/o el delegado de salud y seguridad puedan 
presentar oportunidades de mejora en los procesos y servicios en los que se desempeñan.

• Implementamos análisis de riesgos por puesto de trabajo y permisos de trabajo específicos para 
identificar peligros y establecer los controles adecuados.

En la Lehmann asumimos el desafío diario de proteger a nuestro equipo de trabajo, contratistas, 
proveedores y transportistas. Para ello, identificamos, evaluamos y gestionamos activamente los riesgos 
inherentes a las operaciones y servicios, buscando constantemente minimizarlos y mitigarlos. Nuestro 
compromiso con la mejora continua nos impulsa a implementar sistemas de gestión robustos que 
sistematizan las rutinas de control, análisis y mejora. La cooperación, el intercambio de información y la 
formación son prácticas fundamentales para internalizar este sistema de gestión entre todos los 
colaboradores.

Para asegurar el éxito del sistema de seguridad, nos apoyamos en las siguientes prácticas de gestión:
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La Cooperativa Guillermo Lehmann demuestra un firme compromiso con la 
seguridad y la higiene, tanto para sus colaboradores como para la comunidad y 
el medio ambiente, a través de diversas iniciativas y programas. El pilar de estas 
acciones es el Programa de Seguridad Integral Lehmann SI, lanzado en 
2022, que busca el compromiso de todos los involucrados en aspectos de 
Higiene, Seguridad y Medio Ambiente, garantizando ambientes de trabajo 
seguros y priorizando la salud y el bienestar. Este programa se estructura en 
cinco ejes: Seguridad Informática, Seguridad Personal, Seguridad Vial, 
Seguridad Patrimonial y Seguridad Ambiental, con acciones planificadas 
anualmente para cada uno.

Programa de Seguridad Integral Lehmann SI 
y Gestión de Riesgos

A pesar de los esfuerzos constantes en prevención y capacitación, durante el 
período 2023-2024 se registraron 8 accidentes laborales, que derivaron en la 
pérdida de 287 días de trabajo. En el ciclo 2024-2025, se produjeron 7 
incidentes adicionales, con un total de 341 días perdidos. El análisis de los casos 
revela que el 100% de los accidentes involucraron a personal propio, sin 
participación de contratistas. Asimismo, se observa que el 67 % de las lesiones 
afectaron extremidades superiores e inferiores, mientras que las fracturas y 
contusiones representaron el 53 % del total de incidentes. Estos hallazgos 
refuerzan la importancia de seguir profundizando las acciones de prevención, 
con foco en la ergonomía, el trabajo seguro con animales y el uso adecuado de 
herramientas y maquinarias. Cada accidente es minuciosamente analizado por 
nuestro equipo interno de Higiene y Seguridad, asesores externos y el médico 
laboral, y se revisan trimestralmente en el Comité Mixto para definir acciones 
correctivas y preventivas.

Desempeño en Seguridad 
y Salud Ocupacional

Continuamos invirtiendo en la mejora de nuestras instalaciones para garantizar 
un entorno de trabajo más seguro. 

Durante el período analizado, entre otras cosas, se trabajó en prevención de 
diversas tareas realizadas en altura, poniendo foco en el cuidado de los 
colaboradores. En este sentido se dotaron las instalaciones de expendio de 
combustible de un robusto sistema de seguridad dotado de arnés de seguridad 
con cabo de vida, equipos retractil, carro de arrastre y baranda rebatible para 
acceso seguro, con una inversión total de USD 700,28.
 
Además, con el fin de poder colaborar y facilitar las tareas de la brigada de 
emergencia o cuerpo de bomberos durante algún incendio, se adquirió, en 
Sucursal Rafaela, un tanque de abastecimiento de agua de 25.000lts, realizando 
una inversión de USD 6.012,95.

Fortaleciendo la Infraestructura 
y la Preparación ante Emergencias
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En el Complejo Agroindustrial de Pilar se invirtieron usd56.000 para la 
confección de 625mts lineales de sendas peatonales. Esta iniciativa está 
pensada desde la concepción de evitar la circulación compartida de peatones y 
vehículos, y así lograr orden en la circulación minimizando la posibilidad de 
accidentes.
 
Por otra parte, se adquirieron diversos equipos de medición digitales, con el fin 
de que tareas no rutinarias realizadas en las Plantas de Acopio se realicen de 
forma segura, protegiendo la integridad del colaborador. Estos equipos son 3 
detectores multigas y 3 detectores de fosfina. Sumado a esto se adquirió un 
sonómetro de ruido con el fin de realizar un estudio minucioso por cada puesto 
de trabajo, y así por detectar tempranamente oportunidades de mejora, como 
también la propuesta de medidas preventivas y correctivas más personalizadas. 
Esta inversión ascendió a USD 9.713,23.
 
En Sucursal Sarmiento se realizó una importante inversión en la Planta de 
Alimentos Balanceados, que consistió en la incorporación de un sistema de 
aspiración de material particulado en diferentes equipos del proceso como ser: 
molino, prensa, acondicionador y noria. El resultado de esta inversión que fue de 
USD 72.000, busca trabajar preventivamente en la salud de los colaboradores, 
mejorando considerablemente las condiciones laborales. 

Paralelamente se realizaron mediciones de iluminación en sucursales para 
asegurar condiciones óptimas de confort y eficiencia. 

En colaboración con la organización Campo Limpio, la Lehmann ha liderado y 
apoyado múltiples jornadas de recolección de envases vacíos de fitosanitarios 
(tipo A y B) en diversas localidades como Pilar, Rafaela y San Agustín. Estas 
iniciativas buscan concientizar a los productores sobre el triple lavado y la 
entrega obligatoria de envases, cumpliendo con la Ley 27.279, y han logrado 
recolectar miles de bidones, reduciendo el pasivo ambiental. 

La Cooperativa también ha implementado la Plataforma SABENTIS, un software 
de gestión que digitaliza la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), automatizando 
tareas y centralizando información para una gestión proactiva y basada en 
datos, siguiendo las directrices ISO 45001 y las recomendaciones de la OIT.   

El equipo de Higiene y Seguridad emitió recomendaciones para una conducción 
segura, especialmente en épocas festivas o con condiciones climáticas adversas 
como la niebla, enfatizando la reducción de velocidad, el uso del cinturón, la 
distancia de seguridad y la evitación de distracciones.   

Ante brotes como la Encefalomielitis Equina y el Dengue, el equipo de Higiene y 
Seguridad, en conjunto con el área de Hacienda, ha implementado operativos 
intensivos de fumigación en ferias y alrededores, y ha adquirido repelente, 
poniendo el foco en la prevención y la concientización comunitaria.   

La Cooperativa conmemoró el Día de la Seguridad y la Salud en el Trabajo con 
actividades interactivas y educativas, incluyendo un "Desafío de Seguridad y 
Salud en el Trabajo" a través de una plataforma digital y actividades lúdicas para 
colaboradores y sus familias, buscando fomentar una cultura de prevención 
desde temprana edad. 

También se sumó al Mes de Sensivilización sobre el Cáncer de Mama en octubre, 
promoviendo la visibilización y la importancia de la prevención temprana.
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Nuestra estrategia de formación en EHS es continua y diversificada, abarcando 
temas críticos para la prevención y el manejo de riesgos. Capacitamos a nues- 
tros colaboradores para asegurar que las medidas de seguridad implemen- 
tadas sean comprendidas y aplicadas correctamente en la práctica diaria.

Algunas de las capacitaciones clave realizadas incluyen:

• Manejo seguro de Autoelevador
• Capacitación de Emergencias
• Trabajo en Altura
• Manipulación de Agroquímicos y Granos
• Conducción Segura y Manejo Defensivo.
• Fundamentales para la respuesta a emergencias 
• Riesgos Eléctricos y Operación Segura de Maquinaria

Se han realizado capacitaciones continuas en temas como:

• Cuidado del Oído, 
• Prevención de Incendios, 
• Trabajos en Espacios Confinados, 
• Procedimientos de Permiso de Trabajo, 
• RCP y Primeros Auxilios, 
• Riesgo Ergonómico, 

La modalidad de capacitación es clave para la efectividad. El 100% de las horas 
totales impartidas fueron presenciales, lo que facilita la interacción y la práctica. 

Cultura de Prevención 
a través de la Capacitación Continua

Contamos con un área de Medicina del Trabajo que brinda un servicio 
profesional y personalizado a cada empleado. Estamos en proceso de diseño y 
planificación de un chequeo médico clínico y cardiológico integral, que se 
ofrecerá a los colaboradores en sus puestos de trabajo durante el próximo 
período.

Para mantener informada y concientizada a toda la comunidad Lehmann, 
utilizamos el sitio web Noticias de la Cooperativa que se actualiza diariamente. 
Los días viernes se envía por mail un resumen con los títulos destacados de la 
semana y se invita a ingresar a la web para ampliar. Cada colaborador tiene un 
usuario y contraseña para ingresar.

Finalmente, nuestro desempeño en seguridad se fortalece a través de alianzas 
estratégicas con un amplio abanico de organizaciones, especialistas y asesores 
externos que nos permiten mejorar continuamente nuestra gestión de 
impactos y aspectos relacionados con la seguridad. Entre ellos se destacan: 
Bomberos Voluntarios locales, CASAFE, Profesionales de Medicina Laboral, 
Profesionales de Seguridad y Salud, Profesionales en Sistema Integrado 
de Gestión, Sabentis y La Segunda.

Cuidado Integral 
de la Salud y Conducción Responsable
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Traccionando
una cadena de valor
sustentable

Parte 4
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Traccionando 
una cadena de valor sustentable

Parte 4.1

“Una cooperativa que produce, 
que conecta y que transforma”

Liderazgo cooperativo 
al servicio del asociado 

Parte 4.1

En el corazón productivo de Santa Fe, una región 
que respira tradición agropecuaria, llevamos más 
de siete décadas tejiendo progreso, uniendo el 
legado del campo con la innovación que demanda 
el futuro. Somos una cooperativa agroindustrial 
donde cada productor es protagonista: con la 
fuerza de lo individual y la potencia de lo colectivo. 
Somos la historia que nuestros pioneros 
comenzaron a sembrar, y también el presente de 
más de 2.241 productores/asociados que confían 
en una cooperativa que los conoce, los acompaña 
y piensa con ellos todos los días.

En línea con nuestro compromiso, la transparencia 
y la participación activa, durante 2023-2024 

llevamos adelante un nuevo ciclo de 
Pre-asambleas, un espacio anual de diálogo 
directo con los productores asociados. A lo largo 
de estos años, realizamos un total de veinte 
encuentros en distintas localidades de la región, 
donde se compartieron los principales logros del 
último ejercicio económico, se presentaron los 
desafíos por venir y se dieron a conocer los 
avances en materia de sostenibilidad. Estas 
reuniones son verdaderos pilares de la cultura 
cooperativa de La Lehmann, que fortalecen el 
vínculo con nuestros asociados mediante una 
comunicación abierta, cercana y comprometida 
con el desarrollo del sector y con la esencia misma 
del modelo cooperativo.

Raíces jóvenes con visión cooperativa 
Parte 4.2

La Cooperativa sostiene un compromiso profundo 
con la formación y el protagonismo de las nuevas 
generaciones, convencida de que el presente y el 
futuro del cooperativismo rural se construyen 
junto a los jóvenes. Desde 1999, ese compromiso 
toma forma en la Juventud Agropecuaria para el 
Desarrollo Cooperativo, un espacio de encuentro, 
aprendizaje y acción, que hoy nuclea a más de 40 
jóvenes asociados de entre 18 y 35 años.

A través de actividades de formación técnica, 
capacitación en liderazgo y fortalecimiento de la 
identidad cooperativa, este grupo se proyecta 
como una cantera de líderes comprometidos, 
capaces de sostener el legado cooperativo con 
nuevas herramientas, visión emprendedora y 
sentido comunitario.
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Ser socio 
es crecer acompañado
Ser socio de la Cooperativa Guillermo Lehmann otorga acceso a una estructura integral de servicios y 
comercialización que potencia las capacidades productivas de agricultores y ganaderos presentes en más de 
350 localidades de 11 provincias argentinas.

Con más de 2.000 productores agropecuarios asociados, la Cooperativa Guillermo Lehmann ofrece una red 
de servicios y soporte técnico-productivo diseñada para potenciar la eficiencia y sostenibilidad del trabajo 
agropecuario. Los asociados acceden a condiciones preferenciales en insumos clave que fortalecen su 
competitividad, como semillas, agroquímicos, fertilizantes y alimentos balanceados.

Participación, formación y compromiso con el futuro

La fortaleza de la Cooperativa Guillermo Lehmann no radica únicamente en su infraestructura o en la escala 
de sus operaciones, sino también —y sobre todo— en la participación activa de sus asociados. 

A través de espacios institucionales como la Asamblea General, los tradicionales remates feria y el programa 
de Juventud Agropecuaria, los productores tienen la posibilidad de involucrarse directamente en la toma de 
decisiones, construir consensos y ser protagonistas del rumbo estratégico de la organización. Esta 
participación real fortalece la identidad cooperativa y alimenta una cultura de diálogo, corresponsabilidad y 
pertenencia.

Complementariamente, la Cooperativa promueve la formación continua como motor de desarrollo 
sostenible. Con el acompañamiento de más de cuarenta asesores técnicos y una amplia oferta de 
capacitaciones, encuentros y servicios especializados —como los análisis de suelos gratuitos—, se busca 
profesionalizar el trabajo en el campo, mejorar los resultados productivos y tomar decisiones con mayor 
información. 

En contextos donde la tecnología y las buenas prácticas marcan la diferencia, estas acciones resultan 
esenciales para garantizar que cada productor pueda crecer sin perder autonomía ni arraigo.

Parte 4.3
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Parte 4.4

Aprender para crecer: 
formación con impacto territorial 
y visión global
La Cooperativa ha llevado adelante un robusto programa de capacitaciones durante los períodos 2023-2024 
y 2024-2025, abordando temáticas estratégicas como manejo de hacienda, fortalecimiento institucional, 
acopio seguro y eficiente, nutrición animal y agroinsumos. 

El impacto de esta propuesta formativa se vincula de manera directa con varios Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS). La Cooperativa entiende así que la sostenibilidad no solo se construye desde lo productivo, 
sino también desde el conocimiento compartido, el diálogo interinstitucional y la generación de valor 
colectivo. Por eso, cada espacio de formación es también una oportunidad de construir futuro en 
comunidad.
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Dentro del amplio programa de formación técnica de la Cooperativa Guillermo 
Lehmann, las capacitaciones en temáticas de hacienda —incluyendo tanto 
ganadería como lechería— han ocupado un lugar central. 

Durante los períodos 2023-2024 y 2024-2025, se llevaron adelante numerosas 
actividades orientadas a mejorar el manejo técnico-ganadero, profundizar el 
análisis de mercados y fomentar la innovación en sistemas de producción. Los 
encuentros abordaron aspectos clave como el destete precoz, el uso 
estratégico de silajes y la nutrición bovina basada en datos. También se 
desarrollaron instancias de actualización sobre bienestar animal y transición en 
vacas lecheras, en línea con las buenas prácticas y exigencias del mercado. La 
Cooperativa participó activamente en eventos de gran relevancia nacional 
como el segundo y tercer Congreso Federal Ganadero en la Bolsa de Comercio 
de Rosario, la muestra TodoLáctea y el Seminario Internacional de Lechería 
(SIL), posicionando su propuesta formativa a la par de los referentes del sector.

Estas iniciativas capacitaron a más de 150 productores y colaboradores, 
promoviendo técnicas sostenibles que mejoran la eficiencia productiva y la 
rentabilidad de los establecimientos. Además, se fortalecieron alianzas 
institucionales con entidades como la Sociedad Rural, universidades y 
organismos técnicos, generando un ecosistema de colaboración que multiplica 
el impacto de cada actividad.

Saber del campo: conocimiento ganadero 
para una producción más eficiente y responsable

El área de Acopio de la Cooperativa ha sido uno de los pilares del programa de 
capacitaciones, con una fuerte apuesta a la actualización profesional en torno al 
análisis de mercados, tecnologías de cultivo y estrategias comerciales. A lo 
largo de los ciclos 2023-2024 y 2024-2025, se organizaron numerosas charlas y 
encuentros técnicos destinados a productores de toda la región, con foco en 
brindar herramientas prácticas para una toma de decisiones más informada y 
eficiente.

Entre los temas tratados se destacaron el análisis de mercados de granos, las 
técnicas de cosecha fina, y la evolución de los precios internacionales. También 
se abordaron cuestiones vinculadas al manejo agronómico de la campaña 
gruesa, con encuentros técnicos en ciudades clave como Rafaela, Esperanza, 
Franck y Llambi Campbell. La expansión territorial del área se reflejó en 
actividades desarrolladas en nuevas zonas como Quimilí, Santiago del Estero, 
consolidando la presencia institucional de la Cooperativa en regiones 
emergentes.

Estas capacitaciones permitieron que más de 200 productores accedieran a 
información estratégica para proyectar sus siembras, evaluar riesgos y 
optimizar la comercialización. 

Grano a grano: formación para anticipar 
mercados y actuar con estrategia
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La Lehmann ha consolidado un enfoque técnico de vanguardia en el área de 
Nutrición Animal, desarrollando un ciclo sostenido de capacitaciones que 
articulan conocimiento científico, experiencia de campo y tecnologías aplicadas. 
Durante el período referenciado, se abordaron temas críticos como la calidad 
del silaje, el uso de probióticos e inoculantes, y la aplicación de datos para una 
nutrición más precisa y eficiente.

En este marco, se destacaron actividades como el ciclo de charlas “Datos que 
nutren” —realizado en TodoLáctea y el Seminario Internacional de Lechería 
(SIL)—, donde se puso en valor la importancia del registro y el análisis de 
información para mejorar el rendimiento animal. También se llevaron a cabo 
capacitaciones específicas con la empresa Haasten sobre sistemas de balanzas, 
y visitas técnicas a establecimientos modelo como el tambo La Magdalena, que 
sirvieron como espacios demostrativos para pequeños y medianos 
productores.

Estas acciones contribuyeron de manera directa a la optimización de los costos 
de alimentación, la reducción de mermas en silajes y la mejora del bienestar 
animal. Al mismo tiempo, permitieron que el conocimiento especializado llegue 
de forma clara y práctica a quienes día a día gestionan la base productiva de la 
cooperativa, consolidando un modelo de asesoramiento técnico cercano, 
actualizado y comprometido con la sostenibilidad del sistema ganadero.

Nutrición que transforma: innovación 
al servicio del bienestar animal y la eficiencia

Desde el área de Agroinsumos se ha impulsado un programa integral de 
capacitaciones orientado a fortalecer el uso responsable y eficiente de insumos 
agrícolas, con especial foco en la innovación tecnológica y las buenas prácticas 
ambientales. Durante los ciclos 2023-2024 y 2024-2025, se trabajaron temas 
fundamentales como el manejo de plagas, con especial atención a la 
“chicharrita” del maíz, la incorporación de nuevas semillas y bioestimulantes, y 
la mejora en las técnicas de aplicación fitosanitaria.

Entre las actividades más relevantes se destaca el lanzamiento del producto 
“Verdavis”, desarrollado en conjunto con Syngenta, que ofrece una solución 
innovadora para el control de esta plaga. Asimismo, se llevaron a cabo jornadas 
de muestreo de suelos que permitieron profundizar en el análisis técnico para 
un manejo más preciso y eficiente, y capacitaciones especializadas en la mezcla 
de productos fitosanitarios, realizadas junto a Rizobacter.

El impacto de estas acciones se traduce en una reducción significativa del uso 
de agroquímicos, gracias a la adopción de técnicas más exactas y respetuosas 
con el medio ambiente. Además, se promovió la incorporación de híbridos 
resistentes que contribuyen a mejorar la productividad de manera sostenible. 

La formación también alcanzó a los técnicos de la cooperativa, fortaleciendo 
sus habilidades en ventas responsables y asesoramiento, lo que asegura que 
los productores reciban un servicio de calidad alineado con los objetivos de 
producción responsable y cuidado ambiental.
 

Agroinsumos: tecnología y manejo sostenible 
para una producción responsable
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En un mundo donde la responsabilidad social y ambiental son cada vez más 
urgentes, la Cooperativa Guillermo Lehmann pone especial énfasis en el área 
institucional como motor de cambio y formación. Reconociendo que la 
educación y la gestión sustentable son bases fundamentales para el futuro, se 
desarrollaron durante 2023-2025 diversas actividades que integran 
conocimiento técnico, conciencia ambiental y compromiso comunitario.

Las capacitaciones abordaron temas variados como la educación técnica 
—incluyendo motores trifásicos y proyectos lúdicos con Fundación Nodos—, la 
sustentabilidad y el derecho ambiental con apoyo de la Universidad Católica de 
Santa Fe y el Colegio de Abogados, y la gestión responsable de envases 
fitosanitarios en alianza con CampoLimpio. Estas iniciativas fortalecen tanto la 
formación de estudiantes y docentes como la promoción de prácticas que 
reducen el impacto ambiental del sector agropecuario.

Eventos destacados como el panel “La Sustentabilidad en la Cooperativa” en el 
Multiespacio Agrositio, la capacitación docente en educación ambiental y las 
disertaciones de innovación tecnológica a cargo de referentes como Mateo 
Salvatto, reflejan el compromiso con la transferencia de conocimiento y la 
generación de un entorno más sostenible y tecnológicamente avanzado.

Más de 100 docentes y 1300 estudiantes participaron activamente, 
evidenciando el alcance e impacto de estas acciones, que posicionan a la 
Cooperativa como un actor clave en la promoción de la responsabilidad social 
empresarial, la economía circular y la digitalización dentro del sector.

Institucional: educación, sustentabilidad 
y compromiso comunitario
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Parte 4.5

Comunicación institucional 
en tiempos de transformación digital
En la Cooperativa Guillermo Lehmann, entendemos la comunicación como un puente fundamental para 
fortalecer la confianza con nuestros socios, clientes y con toda la comunidad. A través de una estrategia 
participativa y multicanal, promovemos el diálogo abierto, el acceso a la información y la construcción de 
vínculos basados en los valores del cooperativismo y el desarrollo sostenible.

Nuestra presencia en medios regionales y 
nacionales ha sido constante a lo largo de los 
años, con coberturas destacadas en prensa 
gráfica, digital y audiovisual. Medios como El 
Litoral, La Nación y Cadena 3 han difundido 
nuestras iniciativas vinculadas a la innovación 
agropecuaria, la economía social y el compromiso 
ambiental, consolidando así el perfil como actor 
relevante dentro del sector agroindustrial y 
cooperativo. Además, hemos contribuido con 
artículos especializados en publicaciones 
sectoriales, reforzando nuestro rol en la 
divulgación de buenas prácticas.

Las plataformas digitales continúan siendo un 
canal estratégico para el vínculo con nuestras 
audiencias. Con una comunidad digital que supera 
los 43.578 seguidores en redes sociales como 
Facebook, Instagram, X, LinkedIn y YouTube, 
generamos contenido educativo, informativo y de 
impacto comunitario. La interacción diaria con los 
seguidores y la respuesta activa a sus consultas 
reflejan el compromiso con una comunicación 
bidireccional y participativa.
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Pulso Lehmann

Grupos de difusión 
Whatsapp

Portal del Socio

App Mi Lehmann

Noti-semanal

Web CGL

Línea Ética

Mailing quincenal

Facebook

Instagram

Twitter

YouTube

LinkedIn

Colaboradores
/Empleados

Consejeros y
Representantes Asociados Clientes Proveedores

Canales de
Comunicación Comunidad

A nivel interno, sostenemos una política de 
comunicación transparente que favorece la 
participación activa de nuestros socios. Los 
boletines informativos, circulares y reportes 
periódicos permiten compartir avances en la 
gestión, resultados económicos y proyectos en 
marcha. Las asambleas y reuniones, pilares de la 
democracia cooperativa, ofrecen espacios de 
escucha y toma de decisiones en los que se 
valoran todas las voces. Asimismo, desarrollamos 
instancias de formación orientadas a empleados y 
asociados, abordando herramientas digitales y 
técnicas de comunicación efectiva, con el objetivo 
de potenciar la calidad del diálogo institucional.

En el marco de nuestra estrategia de 
transformación digital, en 2024 hemos 
implementado a "Guille", un innovador chatbot 
diseñado para fortalecer la comunicación y 
optimizar el acceso a la información para todos 
nuestros asociados. Esta herramienta tecnológica 
permite a los productores realizar consultas ágiles 

y obtener respuestas inmediatas sobre 
cotizaciones de mercado, calendario de remates, 
estados de cuenta corriente y recibir información 
personalizada sobre oportunidades de negocio y 
beneficios. 

Sostenemos un firme compromiso con la 
transparencia mediante la publicación periódica de 
memorias anuales, balances económicos y 
documentos institucionales a través de nuestro 
sitio web, actualizado constantemente. También 
brindamos múltiples canales de contacto 
—presenciales y virtuales— que aseguran el 
acceso a la información y la atención personalizada 
a socios y ciudadanos.

Todas estas acciones fortalecen la identidad de la 
Cooperativa Guillermo Lehmann como una 
organización abierta, responsable y comprometida 
con su entorno, consolidando su posicionamiento 
como referente regional en comunicación 
institucional y sostenibilidad.

62 | Reporte de Sustentabilidad 23-25



Nuestra alianza 
con la comunidad: 
Co-creando un futuro 
sostenible

Parte 5
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Parte 5.1

Un vínculo 
que nos define e impulsa a crecer
El compromiso de la Cooperativa Guillermo Lehmann con las comunidades en las que opera es un pilar 
fundamental de su identidad y un motor clave de su estrategia de crecimiento a largo plazo. Este vínculo no 
se manifiesta a través de acciones aisladas, sino que constituye un eje transversal que impregna cada 
decisión y cada proyecto, alineado con la filosofía cooperativa de "Consolidar y Crecer". Entendemos que 
nuestro desarrollo como organización es indisociable del progreso de nuestro entorno. Por ello, buscamos 
activamente obtener y mantener una "licencia social" para operar; un pacto de confianza no escrito que se 
construye día a día sobre la base del respeto mutuo, la transparencia y la generación de valor compartido.
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La Cooperativa concibe la educación como la herramienta más poderosa para el desarrollo comunitario y la 
continuidad intergeneracional. Nuestra inversión en este ámbito es una apuesta estratégica por el capital 
humano de nuestras comunidades, buscando fortalecer las capacidades locales y formar a las nuevas 
generaciones de líderes, profesionales y ciudadanos comprometidos. Este enfoque se materializa en un 
ecosistema de programas diseñados para impactar positivamente en todos los niveles del sistema 
educativo, desde la formación de docentes y directivos hasta la creación de oportunidades concretas para 
los jóvenes estudiantes.

Reconociendo que la calidad educativa se construye desde sus cimientos, hemos consolidado alianzas 
estratégicas para empoderar a quienes tienen la responsabilidad de formar a nuestros niños y jóvenes. Este 
enfoque sistémico busca generar un cambio profundo y duradero, proporcionando herramientas y espacios 
de reflexión que trascienden el aula.

Parte 5.2

Sembrando futuro: 
Nuestro compromiso con la educación

Fortaleciendo la base educativa: Alianzas para transformar

Para involucrar directamente a 
los estudiantes, hemos 
implementado los innovadores 
"Proyectos Lúdicos", también 
en alianza con Fundación Nodos. 
Esta iniciativa utiliza 
metodologías de aprendizaje 
basadas en el juego para enseñar 
los valores cooperativos. A través 
de dinámicas como 
"Cooperación" y "El Cooperativo", 
diseñadas al estilo de un "juego 
de escape", los alumnos de 
primaria y secundaria de Pilar 
aprenden sobre la importancia 
del trabajo en equipo, la 
solidaridad y la búsqueda del 
bien común de una manera 
interactiva y memorable. 

Asimismo, hemos retomado el 
proyecto "Los Libros como 
Puentes", una iniciativa que 
fomenta el hábito de la lectura 
mediante la participación de 
colaboradores de la Cooperativa, 
quienes comparten jornadas de 
lectura con alumnos de escuelas 
locales. Este programa, no solo 
promueve la alfabetización, sino 
que también crea lazos 
personales entre la Cooperativa y 
la comunidad escolar.

El Programa "Pensar la 
Educación", desarrollado en 
colaboración con la Fundación 
Nodos, es un claro ejemplo de 
esta visión. Durante este período, 
el programa continuó su labor de 
apoyo a directivos y docentes de 
la localidad de Pilar. Se realizaron 
tres encuentros híbridos 
(presenciales y virtuales) que 
congregaron a más de 70 
docentes para abordar temáticas 
cruciales como el aprendizaje 
emocional y los desafíos en la 
guía de niños y adolescentes. 
Paralelamente, se llevaron a cabo 
dos reuniones con directivos 
escolares, centradas en fortalecer 
su liderazgo, compartir 
herramientas de planificación 
estratégica y promover la 
transformación institucional. La 
continuidad del programa, con 
una segunda edición ya 
planificada, demuestra un 
compromiso a largo plazo con la 
mejora de la gestión educativa 
local.
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Nuestro compromiso educativo se extiende a la creación de puentes tangibles entre la formación académica 
y el mundo profesional. Buscamos activamente que los jóvenes de nuestras comunidades visualicen un 
futuro prometedor en el sector agropecuario y en el modelo cooperativo.

Abriendo puertas al mundo laboral y profesional

El Programa Laboral de Verano se ha 
consolidado como una iniciativa insignia en este 
sentido. Dirigido a estudiantes de los últimos años 
de secundaria de Pilar y Sarmiento, el programa 
ofrece una experiencia de inmersión laboral de 
dos meses en distintas áreas de la Cooperativa. 
Durante los ciclos 2024 y 2025, se incorporaron 
entre 6 y 7 pasantes por edición. Esta experiencia 
es un proceso formativo integral cuya 
potencialidad permite un vínculo laboral posterior 
con la Cooperativa, convirtiéndolo en una 
verdadera cantera de talento local.

Paralelamente, mantenemos una política de 
"puertas abiertas" que fomenta las visitas 
educativas a nuestras instalaciones. Durante este 
período, recibimos a numerosas instituciones, 
como la EESO Nº 525 "Camilo Aldao" de Bella Italia 
y el Centro Educativo Terapéutico 
"Conociéndonos" de Pilar. Estas visitas se 
complementan con charlas técnicas específicas 
dictadas por nuestros profesionales. 

Programas Público Objetivo Socios Estratégicos Participantes
Pensar 
la Educación

Proyectos 
Lúdicos

Programa Laboral 
de Verano

Visitas Educativas 
y Charlas

Los Libros 
como Puentes

Directivos y 
docentes escolares

Estudiantes de 
primaria y secundaria

Estudiantes de 
secundaria

Estudiantes de 
todos los niveles

Estudiantes de 
primaria

Fundación Nodos

Fundación Nodos, 
Escuelas de Pilar

Escuelas de Pilar 
y Sarmiento

Múltiples escuelas 
y universidades

Escuelas de Pilar

70+ docentes 
y directivos 

Múltiples grupos 
de alumnos 

6-7 pasantes 
por ciclo anual 

590+ estudiantes 
en el período 22-23 

Múltiples grupos 
de alumnos 
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Parte 5.3

Impulsando 
el Desarrollo Local Sostenible
Como Cooperativa nacida del campo, la prosperidad está indisolublemente ligada a la salud de la tierra, 
asumiendo la responsabilidad fundamental de proteger y regenerar los ecosistemas para las generaciones 
futuras. Nuestro compromiso ambiental no es una iniciativa aislada, sino una parte integral de la estrategia 
de negocio, que guía las decisiones y define la manera de producir y crecer. 

El desarrollo de las comunidades es un objetivo que abordamos con proyectos tangibles y de alto impacto, 
enfocados en resolver necesidades concretas y en promover un crecimiento que sea ambientalmente 
responsable y socialmente inclusivo. Nuestras iniciativas de infraestructura y gestión ambiental no solo 
mejoran la calidad de vida local, sino que también fortalecen la sostenibilidad de las operaciones de 
nuestros asociados, creando un círculo virtuoso de progreso.
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Inversiones y Donaciones a la Comunidad

Estos proyectos específicos se complementan con un apoyo constante a festividades locales, clubes 
deportivos y diversas organizaciones sociales, consolidando nuestro rol como un actor presente y 
comprometido con el tejido social de cada localidad en la que tenemos presencia.

Parte 5.4

Aportes que transforman: 
Donaciones y Patrocinios

La Cena de la Cooperación, 
organizada anualmente por 
nuestra Juventud, es el evento de 
recaudación de fondos más 
emblemático. En sus ediciones 
12ª y 13ª, este evento solidario ha 
demostrado su gran poder de 
convocatoria y su impacto 
directo. Los fondos recaudados 
se destinaron a instituciones 
clave de nuestras comunidades: 
el Hospital Geriátrico "José 
Vionnet" de Pilar, en el marco de 
su 90º aniversario, y la histórica 
Escuela N° 337 de Felicia, que 
celebró sus 140 años de 
trayectoria.

Además, hemos impulsado 
nuevas iniciativas solidarias como 
la campaña "Un juguete por 
una sonrisa". En su primera 
edición, esta colecta navideña 
movilizó a colaboradores que 
actuaron como "embajadores" 
del proyecto, logrando reunir 185 
juguetes que fueron entregados 
a niños de familias vulnerables, 
llevando alegría y reforzando el 
espíritu solidario dentro de 
nuestra propia organización.

Nuestras contribuciones a la 
comunidad se canalizan de 
manera transparente y 
estratégica a través de la 
"Política de Donaciones y 
Patrocinios", enmarcada en 
nuestro Programa de Integridad. 
Este procedimiento, que consta 
de cuatro etapas (Emisión de la 
solicitud, Recepción, Evaluación y 
Aprobación final), asegura que 
cada aporte esté alineado con 
nuestros valores y genere un 
impacto positivo verificable.

Categoría
de Inversión

Iniciativa
/Beneficiario 
Principal

Valor Económico 
Aportado
(USD/ARS)

Impacto 
y Alcance

Donaciones 
a Instituciones 
de Salud

Apoyo a la 
Educación

Programas 
de Reciclaje

Campañas 
Solidarias

Apoyo a 
Eventos Locales

Cena de la 
Cooperación 
/ Hospital J. Vionnet

Cena de la 
Cooperación 
/ Escuela N° 337 Felicia

Reciclado de 
Silobolsas / Bomberos
Voluntarios

"Un juguete por 
una sonrisa"

Fiestas patronales
y eventos deportivos

Fondos recaudados 
en evento 19

Fondos recaudados 
en evento 20

+ USD 8,500 
(acumulado) 

185 juguetes 
donados 

Múltiples 
patrocinios 

Apoyo para equipamiento 
y funcionamiento en su 
90º aniversario.

Contribución para mejoras 
edilicias y proyectos 
pedagógicos.

Fondos para equipamiento 
y operatividad de los cuarteles.

Juguetes entregados 
a niños en Navidad 
en varias localidades.

Fortalecimiento de la cultura 
y el deporte en las comunidades.
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Parte 5.5

Juventud Cooperativa: 
25 Años de energía que inspira y transforma
El año 2024 marcó un hito de enorme significado para la Cooperativa: el 25º Aniversario de la Juventud 
Agropecuaria para el Desarrollo Cooperativo. Esta celebración no es solo un festejo, sino la confirmación de 
uno de los programas de inversión en capital humano más exitosos y de mayor visión de futuro de nuestra 
institución. La Juventud no es un complemento de la Cooperativa; es su semillero, su motor de innovación y la 
garantía de su continuidad y relevancia para las próximas generaciones.

Como parte central de las celebraciones por su 25° aniversario, la Juventud organizó un evento de gran 
impacto al traer a la región al emprendedor tecnológico Mateo Salvatto. A través de dos conferencias en 
Pilar y Rafaela, Salvatto inspiró a más de 1.300 estudiantes de más de 30 instituciones educativas, 
compartiendo un mensaje motivacional sobre la importancia de la educación, la innovación y el desarrollo 
tecnológico como pilares para el futuro. Esta iniciativa, que generó un hecho sin precedentes en la región, no 
solo brindó una fuente de inspiración para los jóvenes, sino que también posicionó a la Juventud como un 
catalizador de ideas y un agente de cambio en sus comunidades
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La Juventud Lehmann es un actor protagónico en la ejecución de la estrategia de sostenibilidad de la 
Cooperativa. Se les confía la gestión de proyectos de gran envergadura, lo que les proporciona una 
experiencia práctica invaluable en liderazgo, gestión de proyectos, movilización comunitaria y 
administración financiera. Este modelo de "aprender haciendo" es la clave de su éxito.

El Proyecto Forestal es, quizás, el ejemplo más 
emblemático de su liderazgo. Durante 16 
ediciones, han gestionado la distribución de más 
de 66.000 árboles en toda la región, una cifra que 
habla por sí sola de su capacidad organizativa y su 
compromiso ambiental. El hecho de que la nueva 
reserva forestal de Pilar lleve el nombre "25° 
Aniversario Grupo Juvenil" es un merecido 
reconocimiento a su rol fundamental en esta 
iniciativa.

Asimismo, la Cena de la Cooperación es un 
evento gestionado por este espacio participativo 
donde el liderazgo, planificación y ejecución están 
a su cargo, asumiendo la responsabilidad total del 
éxito del evento. La misma fue 14a edición de su 
tradicional cena solidaria, que reunió a más de 250 
personas en Villa San José. Lo recaudado fue 
destinado a la Escuela de Educación Secundaria 
Orientada N°704.

Su rol como embajadores del cooperativismo se 
extiende a múltiples ámbitos. Actúan como 
anfitriones para grupos de estudiantes en ferias 
como FINACO, apadrinan la creación de nuevas 
cooperativas escolares y representan a la 
Lehmann en redes de jóvenes cooperativistas a 
nivel regional y nacional.

Para continuar fomentando la formación y el 
desarrollo de las nuevas generaciones, la Juventud 
lanzó el ciclo de capacitación "Conexión Rural", 
una serie de cuatro encuentros formativos 
diseñados para abordar temas clave como 
agricultura, lechería, ganadería y comunicación 
efectiva. El objetivo es no solo ampliar los 
conocimientos y habilidades técnicas de los 
jóvenes productores, sino también crear un valioso 
espacio de networking para el intercambio de 
experiencias y conocimientos.
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Hitos de la Juventud

La Juventud funciona, en esencia, como un "invernadero de liderazgo". Es el espacio donde se forman y se 
prueban los futuros dirigentes de la Cooperativa. No es una coincidencia que varios miembros del actual 
Consejo de Administración hayan surgido de las filas de la Juventud. Este es el resultado de una estrategia 
deliberada de darles autonomía y responsabilidad real. Es, en definitiva, la máxima expresión de la 
sostenibilidad organizacional.

Proyecto
/Actividad Clave

Descripción 
del Rol de la Juventud

Resultado
/Métrica Destacada

Proyecto Forestal
(Edición N°16)

Cena de la Cooperación
(Edición N°13)

Creación 
de Reserva Forestal

Apadrinamiento 
Cooperativa Escolar

Participación 
en Redes Juveniles

Liderazgo y gestión
logística del proyecto.

Organización y ejecución 
completa del evento.

Homenajeados y participantes
activos en la plantación.

Mentoría y acompañamiento 
a estudiantes.

Representación
institucional en eventos.

Distribución histórica 
de +66,000 árboles.1

Recaudación de fondos para 
la Escuela N° 337 de Felicia.20

Creación de la "Reserva
Forestal 25° Aniversario".1

Creación de la Cooperativa Escolar
en el Colegio Santa Marta.1

Participación en Seminario 
Nacional y viaje técnico a Brasil.1
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La Cooperativa asume su responsabilidad como un 
actor social relevante, utilizando su posición para 
abogar por el bienestar de sus asociados y el 
desarrollo sostenible del sector agropecuario en 
su conjunto. Este compromiso se traduce en un 
diálogo proactivo con actores públicos y privados 
para incidir en la construcción de un entorno más 
favorable para la producción y la vida en las 
comunidades rurales.

Nuestra incidencia en políticas públicas se enfoca 
en resolver problemas estructurales que afectan 
directamente a nuestros socios. Durante este 
período, hemos mantenido reuniones con altas 
autoridades gubernamentales, incluyendo la 
Vicegobernadora de Santa Fe y ministros 
provinciales, para plantear y buscar soluciones a 
desafíos críticos como el estado de los caminos 
rurales, la deficiencia en el suministro eléctrico, la 
falta de conectividad digital y la inseguridad rural. 
Al llevar estas preocupaciones a las mesas de 
decisión, actuamos como una voz colectiva que 
busca mejoras sistémicas para toda la comunidad.

Demostrando una notable capacidad de 
anticipación, hemos abordado de manera 
proactiva los desafíos que plantean las 
regulaciones internacionales. El trabajo realizado 
junto a la UCSF para analizar el Reglamento 
1115/23 de la Unión Europea sobre productos 
libres de deforestación es un claro ejemplo de esta 
visión estratégica. En lugar de esperar a que la 
normativa se convierta en una barrera comercial, 
hemos tomado la iniciativa de investigarla a fondo 

y desarrollar herramientas concretas, como el 
"Mapa Educativo Forestal", para preparar a 
nuestros asociados. Este enfoque busca 
transformar una potencial amenaza en una 
oportunidad, posicionando a los productores de 
nuestra región con una ventaja competitiva en los 
mercados más exigentes.

Este compromiso con el diálogo y la colaboración 
se extiende a todo el sector. Nuestra participación 
activa en eventos clave como el Congreso Federal 
Ganadero y las alianzas con organizaciones como 
CREA (Consorcios Regionales de Experimentación 
Agrícola) son fundamentales para compartir 
conocimientos, alinear estrategias y abordar de 
manera conjunta los retos que enfrenta el agro 
argentino.
Este enfoque revela una evolución significativa en 
nuestra manera de interactuar con el entorno 
político y regulatorio. Hemos pasado de ser un 
actor que reacciona a las circunstancias a ser una 
organización que busca activamente dar forma a 
su futuro. La inversión en estudios 
jurídico-académicos sobre normativas 
internacionales y el desarrollo de herramientas de 
capacitación para nuestros socios son la prueba de 
una madurez estratégica que nos permite actuar 
como un sistema de alerta temprana y un 
proveedor de soluciones ante desafíos complejos. 
Esta capacidad de gestión de riesgos y creación de 
valor a largo plazo es, en última instancia, uno de 
los servicios más importantes que ofrecemos a 
nuestros asociados y a la comunidad.

Parte 5.6

Diálogo y participación: Construyendo 
políticas para el bien común
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Dedicación 
a la protección 
del entorno natural

Parte 6
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Dedicación a la protección 
del entorno natural

Parte 6

“Nuestro compromiso ambiental no es una 
iniciativa aislada, sino una parte integral 
de nuestra estrategia de negocio”.

Como cooperativa nacida del campo, actuamos como custodios del entorno natural, asumiendo la 
responsabilidad fundamental de proteger y regenerar los ecosistemas en los que operamos para las 
generaciones futuras. 

Entre las iniciativas destacadas del Programa de Seguridad Integral 
– Lehmann SI del período, se pueden mencionar:

Nuestros procedimientos operativos no se limitan 
al cumplimiento de las normativas vigentes; van 
un paso más allá, orientando activamente nuestras 
acciones hacia la mitigación del impacto ambiental 
y promoviendo un uso responsable de los recursos 
energéticos y naturales. Porque, en definitiva, 
actuar con integridad ambiental no es una 
aspiración abstracta, sino una práctica concreta 
que se expresa en nuestro Programa de 
Integridad y se despliega con coherencia a través 
del Programa de Seguridad Integral – Lehmann SI 
–, donde el compromiso ambiental se integra 

como una dimensión transversal de nuestra 
gestión actual y, especialmente, de nuestra 
proyección futura. En este marco, el Programa 
impulsa acciones concretas orientadas a la 
prevención, el cuidado ambiental y la articulación 
con actores clave del territorio. A través de estas 
iniciativas, buscamos fortalecer una cultura 
organizacional basada en la seguridad, el 
cumplimiento normativo y la participación 
comunitaria, integrando buenas prácticas que 
aporten valor tanto al entorno como a las 
personas.

Gestión responsable del 100% de los residuos industriales, en articulación con comunas, municipios 
y operadores habilitados, promoviendo la economía circular y el cuidado del entorno local.

Manejo de residuos peligrosos a través de empresas debidamente habilitadas, asegurando 
trazabilidad, cumplimiento normativo y prevención de impactos ambientales.

Implementación de buenas prácticas “Derrame Cero” en operaciones críticas, reduciendo riesgos 
operativos y garantizando procesos más seguros y sustentables.

Adhesión al programa Depósito OK – CASAFE, para el manejo seguro de fitosanitarios, 
fortaleciendo la responsabilidad compartida en el ciclo de vida de los productos.

Disponibilidad de kits de emergencia para el control inmediato de derrames, 
como parte de un enfoque preventivo y de respuesta rápida ante incidentes ambientales.

Coordinación con bomberos voluntarios y proveedores especializados en protocolos antiderrames, 
integrando capacidades locales para una gestión colaborativa del riesgo.

Organización de publicaciones hacia la comunidad en redes sociales para el Día del Medio Ambiente, 
con enfoque educativo, fomentando la conciencia ambiental.

Realización de charlas y actividades de sensibilización dirigidas a familias, instituciones, 
socios y la comunidad en general.
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Parte 6.1

Donde la sustentabilidad 
se planifica en equipo
En 2024 la Cooperativa Guillermo Lehmann 
conformó su Grupo Sustentable, un equipo 
interdisciplinario de colaboradores que destina 
tiempo y esfuerzo a la planificación y ejecución de 
las acciones que integran el Programa de 
Sustentabilidad. Esta iniciativa busca gestionar de 
forma equilibrada el triple impacto de nuestras 
actividades —económico, social y ambiental— a 
través de prácticas concretas y articuladas.

Para la Cooperativa, la gestión de la licencia social 
para operar es un eje estratégico material, 
concebido como la base para la creación de valor 
compartido a largo plazo. Se fundamenta en la 
confianza, la transparencia y una gestión 
responsable de nuestros impactos. A nivel 
institucional, el objetivo es consolidar la posición 
como un actor de desarrollo positivo en la 
comunidad, asegurando que la operación genere 
armonía y beneficios mutuos con el entorno 
urbano. Asimismo, este compromiso se extiende a 
lo largo de nuestra cadena de valor, donde 
asumimos la responsabilidad de ser un modelo y 
centro de asesoramiento para los productores. 
Buscamos transferirles capacidades y 
herramientas para que ellos también puedan 

gestionar y fortalecer su propia licencia social, 
elevando así la sostenibilidad de todo nuestro 
ecosistema productivo.

El año 2025 se presenta como un período de 
consolidación, innovación y visibilidad para la 
organización en su conjunto, enmarcado por un 
hito simbólico a nivel global: la celebración del Año 
Internacional de las Cooperativas, bajo el lema 
“Las cooperativas construyen un mundo mejor”, 
promovido por la ONU. Es así como 
profundizamos la implementación de medidas 
específicas de control y mitigación de impactos 
ambientales en todas nuestras operaciones, 
adaptadas a las particularidades de cada unidad 
productiva. Las plantas de acopio, fábricas de 
alimentos e instalaciones feriales operan conforme 
a los permisos y habilitaciones otorgados por las 
autoridades ambientales competentes. Cabe 
destacar que, durante el período reportado, no se 
registraron multas ni sanciones asociadas al 
desempeño ambiental de la Cooperativa, lo que 
reafirma el compromiso con una gestión 
responsable y en cumplimiento con la normativa 
vigente.
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Somos conscientes de la urgencia de la crisis climática y hemos establecido la reducción de nuestra huella 
de carbono como una prioridad estratégica. Los esfuerzos se concentran en optimizar el uso de la energía 
en todas las operaciones, a través de la modernización de los sistemas de iluminación y climatización, y la 
constante búsqueda de eficiencias en los procesos.

Además, estamos avanzando en la transición hacia fuentes de energía más limpias, evaluando e incorpo- 
rando progresivamente la generación de energía renovable en nuestras instalaciones. La optimización de 
las rutas logísticas es otro pilar de esta estrategia, permitiéndonos reducir el consumo de combustibles 
fósiles y las emisiones asociadas.

Como parte de este camino hacia una gestión energética más sostenible, desde 2020 la Cooperativa 
Guillermo Lehmann ha impulsado la incorporación de fuentes renovables y mejoras en la eficiencia de sus 
instalaciones. Entre las acciones destacadas, se encuentra la instalación de sistemas de paneles solares 
fotovoltaicos en dos puntos estratégicos: el Complejo Agroindustrial de Pilar y la Sucursal de Esperanza, lo 
que permite generar parte de la energía consumida a partir de fuentes limpias. 

Gracias a un enfoque centrado en mejorar la 
eficiencia operativa, durante el último período 
alcanzamos una reducción sostenida en el 
consumo de energía, consolidando el modelo de 
gestión responsable. Nuestras operaciones 
energéticas se basan principalmente en el uso de 
energía eléctrica, gas licuado de petróleo (GLP) y 
gas natural, este último de vital importancia en las 
instalaciones de Rafaela.

Durante los ciclos reportados, nuestra 
organización registró un consumo total de 
53.943,25 GJ de energía para 2023-2024 y 55905,78 
GJ para el ciclo 2024-2025. Si bien nuestras fuentes 
principales continúan siendo no renovables, 
estamos dando pasos concretos hacia la transición 
energética, con el objetivo de avanzar 
progresivamente hacia un modelo más sostenible.

El aumento en los consumos de energía registrado 
en los períodos 2023-2024 y 2024-2025 respecto a 
2022-2023 se explica principalmente por una 
mayor operatoria global de la cooperativa. En 

estos años se observaron incrementos 
significativos en las toneladas de acopio, la 
distribución de agroinsumos, el uso de 
combustibles y la producción de granos, lo que 
derivó en un crecimiento del 27,4% en la actividad 
total en 2023-2024 y del 39,9% en 2024-2025 en 
comparación con 2022-2023. Este mayor nivel de 
actividad productiva y logística demandó un 
incremento en el consumo de gasoil, electricidad, 
GLP y gas natural, resultando en un aumento 
agregado del 20% en la energía consumida en 
2023-2024 y del 24% en 2024-2025 frente a la línea 
base. La demande de energía creció a un ritmo 
inferior al crecimiento de la producción resultando 
en una producción más eficiente desde el punto de 
vista energético.  

Adicionalmente, el consumo de GLP en 2023-2024 
se vio incrementado por las condiciones climáticas. 
Al tratarse de un año húmedo, los granos 
cosechados presentaron mayor contenido de 
humedad, lo que requirió un uso más intensivo de 
GLP en las tareas de secado.

Parte 6.2

Acción por el Clima y Transición Energética

Gestión Energética y Consumo

Gasoil
Electricidad
Gas natural
GLP
TOTAL

MJ
MJ
MJ
MJ

23-24
13.154.649
17.238.553

139.513
23.410.532

53.943.247

22-23
12.182.019
17.772.845

862.330
14.308.419
45.125.613

24-25
15.874.956

20.790.569
238.199

19.002.051
559.05.775

% Gasoil
% Electricidad
% Gas natural
% GLP

%
%
%
%

23-24
24,4
32,0

0,3
43,4

22-23
27,0
39,4

1,9
31,7

24-25
28,4
37,2
0,4

34,0

Tabla comparación 
consumos/grafica 
por fuente
 
Distribución de las 
fuentes de energía 
consumidas
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A su vez, el 80% de las instalaciones cuentan con 
iluminación LED, lo que implica un uso más 
eficiente de la energía eléctrica (5% más que el 
anterior).

En esta misma línea, durante el presente período 
la Cooperativa concretó la inversión en una caldera 
a chip/pellet de madera para la Planta de 
Alimentos Balanceados de Pilar, cuya instalación se 
llevará a cabo en el próximo ejercicio. Esta nueva 
tecnología permitirá reemplazar la actual caldera a 
GLP y generar hasta 1.200 kg de vapor por hora 

con agua a 25 °C, reduciendo en un 54,8 % los 
costos operativos y alcanzando un ahorro anual 
estimado de más de USD 108.000. Además de la 
ventaja económica, la sustitución implicará una 
disminución significativa en el uso de combustibles 
fósiles y reforzará el compromiso de la 
Cooperativa con la eficiencia energética y la 
utilización de fuentes renovables.

Estas iniciativas contribuyen a reducir la huella am- 
biental y representan un paso concreto en la tran- 
sición hacia una matriz energética más diversificada.

Generación anual con paneles solares: 8200 kWh/año

Seguimos avanzando en la identificación de 
oportunidades y en la aplicación de buenas 
prácticas que nos permitan minimizar nuestro 
impacto ambiental y mejorar continuamente la 
eficiencia operativa de las actividades propias.

Durante los períodos reportados, las emisiones de 
gases de efecto invernadero (GEI) asociadas al 
consumo energético alcanzaron un total de 4.560 
toneladas de dióxido de carbono equivalente 
(tCO₂e) en 2023-2024 y 4.857 tCO₂e en 2024-2025, 
lo que representa un incremento respecto de 
2022-2023 en línea con el crecimiento de la 
operatoria global. El aumento en las emisiones 
responde principalmente al mayor volumen de 
acopio, distribución y uso de insumos, que derivó 

en un consumo más elevado de gasoil, electricidad 
y GLP. En particular, el incremento en el uso de 
GLP durante 2023-2024 se relaciona con las 
condiciones climáticas de ese año: la elevada 
humedad de los granos requirió un secado más 
intensivo, con mayor demanda energética y, por 
ende, mayores emisiones asociadas.

Es relevante señalar que aproximadamente entre 
el 28% y el 32% de las emisiones correspondieron 
a emisiones indirectas (Alcance 2), generadas 
principalmente por la adquisición de energía 
eléctrica de la red nacional, mientras que las 
emisiones directas (Alcance 1), vinculadas al uso de 
combustibles fósiles como gasoil y GLP, 
representaron entre el 68% y el 72% del total.

Emisiones de GEI

Emisiones
Gasoil móvil
Gasoil fijo
Electricidad
Gas natural
GLP
TOTAL
Alcance 1
Alcance 2
Alcance 1
Alcance 2

tCO2
tCO2
tCO2
tCO2
tCO2
tCO2
tCO2
tCO2
%
%

23-24
924
879

1279
1

1477
4560
3282
1279
72,0
28,0

22-23
880
840
1318

8
903

3949
2631
1318
66,6
33,4

24-25
1014
1100
1542

2
1199

4857
3315
1542
68,3
31,7

Distribución de las 
fuentes de emisión 
directas (%TonCO2e) 
Tier 1 y Tier 2

En línea con nuestra agenda de mejoras, para 
noviembre 2025 se proyecta el reemplazo de la 
actual caldera a GLP (Gas Licuado de Petróleo) por 
una caldera alimentada con chips de madera, una 
fuente de energía renovable de menor impacto 
ambiental. Esta transformación permitirá 
optimizar el uso de recursos en los procesos 
térmicos y reducir significativamente las emisiones 
derivadas del uso de combustibles fósiles.

Adicionalmente, se llevan adelante acciones 
sistemáticas de monitoreo de la calidad del aire, 
que incluyen la medición de gases y partículas en 
suspensión (polvo), y en los niveles de ruido 
ambiental, ajustadas a las características 
operativas de cada sitio. Estas mediciones nos 
permiten detectar oportunidades de mejora, 
garantizar el cumplimiento de la normativa vigente 
y mitigar los posibles impactos ambientales 
derivados de nuestras operaciones.

GEI
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En la Cooperativa trabajamos con una mirada 
consciente y en evolución constante sobre la 
importancia de mejorar la gestión de residuos y 
reducir su impacto ambiental. 

Hemos adoptado principios de economía circular, 
tratando los residuos como recursos con potencial 
de revalorización. Para ello, implementamos un 
plan de gestión integral que abarca desde la 
separación en origen hasta su tratamiento y 
disposición final. Promovemos activamente 
programas de reciclaje para materiales clave en 
nuestra actividad, como los plásticos de uso 
agrícola, en articulación con actores locales que 
fortalecen la cadena de recuperación. Un ejemplo 
concreto es la instalación de un área de 
almacenamiento temporal para residuos 
peligrosos en nuestra Sucursal Rafaela. Este 
espacio cuenta con una pileta de contención y está 
gestionado exclusivamente por personal 
capacitado, asegurando un manejo responsable 
hasta su retiro por parte de empresas habilitadas. 
En paralelo, mantenemos nuestro programa de 
reciclaje interno, a través del cual se procesan 
toneladas de plásticos, cartón, madera y metales 
industriales.

En línea con este compromiso, un paso 
significativo fue la construcción de nuestro Centro 
de Almacenamiento Transitorio (CAT) para envases 
plásticos vacíos de fitosanitarios (Tipo A y B), 
ubicado en Pilar. Este proyecto, pionero en la 
provincia de Santa Fe, está abierto a todos los 
productores, no solo a los asociados, y responde a 
una necesidad concreta del sector, en consonancia 
con las exigencias de la Ley Nacional 27.279. 
Desarrollado en alianza estratégica con la 
organización Campo Limpio, el CAT representa 
una acción concreta en favor de la economía 
circular y la gestión segura de residuos. Anunciado 
en septiembre de 2023 y puesto en marcha en 
febrero de 2025, este espacio se consolida como 
un modelo de cooperación público-privada con 
alto impacto territorial. Además del CAT, se 
realizaron 5 campañas de recolección itinerantes 
(2 en 2023-2024 y 3 en 2024-2025) y 3 
capacitaciones (1 en 2023-2024 y 2 en 2024-2025) 
para productores sobre la manipulación adecuada 

Parte 6.3

Economía Circular y Gestión de Residuos
de los envases, en cada uno de los periodos 
reportados, en diversas localidades como Pilar, 
Rafaela y San Agustín. Estas campañas itinerantes 
buscaron acercar el sistema a los productores, 
facilitando la entrega segura de los envases y 
brindando un certificado de buena gestión. Se ha 
observado un creciente compromiso por parte de 
los productores con esta normativa. Hasta la fecha, 
se recibieron más de 27.832 envases, 
demostrando que la iniciativa responde a una 
demanda real y urgente de la comunidad 
productiva.

Otro pilar de nuestra estrategia de economía 
circular es la recuperación y reciclado de 
silo-bolsas. A través de un convenio con los 
Cuerpos de Bomberos Voluntarios de Pilar y San 
Agustín, gestionamos los residuos plásticos de 
polietileno de los campos de los productores. Este 
programa no solo ofrece una solución ambiental, 
sino que también genera un beneficio económico 
directo para estas instituciones, vitales para la 
comunidad. En este período 23-24, reciclamos más 
de 5 toneladas de silo-bolsas, elevando la cantidad 
a más de 47,7 tn en 24-25.  Acumulado desde 2019 
a más de 134 toneladas.

Respecto al total de residuos generados, en el 
período 2023-2024 y 2024-2025 se generaron 271  
y 376 toneladas, respectivamente, 
correspondieron a residuos asimilables a urbanos 
e industriales no peligrosos. La gestión de estos 
residuos se realiza a través de operadores 
habilitados y comunas locales, quienes aseguran 
su correcto tratamiento y disposición final, 
priorizando siempre que sea posible las 
alternativas de reciclaje y valorización. El 
incremento observado en 2024-2025 se vincula 
principalmente con el aumento de la operatoria 
global.

En cuanto a los residuos peligrosos, se 
gestionaron 2,11 toneladas en total entre ambos 
períodos, tratadas en su totalidad mediante 
incineración controlada por proveedores 
autorizados, garantizando su disposición segura y 
conforme a la normativa.
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Uso Responsable del Agua y efluentes
Reconocemos el agua como un recurso vital y 
compartido, fundamental tanto para la vida como 
para nuestras actividades productivas. Por ello, 
nuestra gestión se orienta al uso racional y 
eficiente del agua en todas las etapas operativas, 
desde las labores a campo hasta los procesos en 
plantas industriales.

Actualmente, si bien nuestros procesos tienen un 
mínimo consumo de agua, ya que operan 
mayormente en seco, nuestras instalaciones aún 
no cuentan con sistemas de medición en tiempo 
real (caudalímetros), estamos avanzando en la 
evaluación de alternativas tecnológicas que nos 
permitan monitorear y gestionar el consumo de 
manera más precisa. 

En cuanto al tratamiento de efluentes, el lavadero 
de camiones opera con un sistema de lagunas 
facultativas que permite una depuración natural, 
mientras que los efluentes sanitarios de nuestras 
instalaciones son gestionados a través de cámaras 
sépticas y sistemas de conexión a redes cloacales, 
conforme a los requerimientos locales.

Estas prácticas constituyen una base sobre la cual 
proyectamos mejoras futuras, con el objetivo de 
optimizar el uso del recurso, asegurar su calidad y 
contribuir a una gestión hídrica más responsable.
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Aunque nuestras operaciones se desarrollan fuera 
de zonas de alto valor para la biodiversidad, en la 
Cooperativa Guillermo Lehmann asumimos un 
compromiso activo con la conservación del ambiente 
y el equilibrio de los ecosistemas. Para nuestros 
asociados, la naturaleza es la fuente misma de su 
sustento, por lo que protegerla es una prioridad que 
atraviesa cada decisión y cada acción.

Nuestra visión va más allá de la producción: promo- 
vemos una forma de hacer agro que sea respetuosa, 
regenerativa y compatible con la fauna y flora 
nativas. Impulsamos prácticas agrícolas que favore- 
cen la salud del suelo, cuidan a los polinizadores y 
apoyan la preservación de los recursos naturales a 
largo plazo. En este marco, desarrollamos 
estrategias de conservación y forestación a través de 
alianzas con instituciones académicas y organismos 
especializados. Estas iniciativas no solo generan 
impacto ambiental positivo, sino que también 
promueven la educación y la conciencia sobre la 
importancia de cuidar nuestros ecosistemas.

Nuestra estrategia forestal combina acción directa y 
formación, articulándose en dos ejes 
complementarios: la plantación y recuperación de 
áreas verdes y la promoción de marcos normativos y 
educativos que fortalezcan la sostenibilidad desde 
una perspectiva integral.

Por un lado, en articulación con la Universidad 
Nacional del Litoral (UNL), desarrollamos un Lote 
Forestal Demostrativo en nuestra Sucursal San 
Agustín, destinado a la plantación de Eucalyptus sp. 
con fines productivos (postes y leña) y de 
investigación. El objetivo principal fue evaluar 
cultivares y explorar oportunidades de mercado en 
el marco de una estrategia de producción forestal 
sostenible. Este espacio, que dio origen a la primera 
Reserva Forestal de la Cooperativa, se ha 
consolidado como un laboratorio a cielo abierto: 
estudiantes y docentes de la Facultad de Ciencias 
Agrarias realizan allí mediciones dasométricas que 
permiten cuantificar con precisión la captura de 
carbono de las especies implantadas. Este trabajo 
aporta un respaldo científico clave a nuestras 
acciones de mitigación del cambio climático. La 
reserva ya alberga más de 4.000 eucaliptos 
distribuidos en 4 hectáreas.

A esta iniciativa se sumó la creación de la Reserva 
Forestal "25° Aniversario Grupo Juvenil" en Pilar, 
inaugurada en octubre de 2024. Este nuevo pulmón 
verde, de 1,5 hectáreas, fue poblado con 1.980 
ejemplares del clon híbrido INTA GC9, seleccionado 
por su alta tasa de crecimiento y captura de carbono. 
La jornada de plantación fue un evento comunitario 
que involucró a colaboradores voluntarios de la 
Cooperativa y a estudiantes de la UNL, simbolizando 
la unión de esfuerzos por un objetivo común.

Por otro lado, en colaboración con INTA y UNL, se 
continúan realizando ensayos de cultivo en 4,5 
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Conservación 
de la Biodiversidad y los Ecosistemas

hectáreas para evaluar adaptación, crecimiento y 
producción de 5 materiales genéticos. Este proyecto 
ha mostrado avances significativos, incluyendo tasas 
de crecimiento y potencial secuestro de carbono. Los 
resultados preliminares de la investigación de la 
Facultad de Ciencias Agrarias de la UNL indican que, 
en la Reserva Forestal de San Agustín, la plantación 
experimental de eucaliptos ha alcanzado en apenas 
cuatro años un stock superior a 2.033 tCO₂eq fijados, 
con una tasa promedio de 106,6 tCO₂eq capturados 
por hectárea cada año. Estos datos científicos no solo 
validan la efectividad de la estrategia forestal de la 
Cooperativa, sino que también demuestran el aporte 
concreto de nuestras reservas a la mitigación del 
cambio climático y la preservación de los ecosiste- 
mas. En adición, con la Universidad Católica de Santa 
Fe (UCSF), impulsamos la iniciativa “Reserva Forestal 
Educativa”, orientada a fortalecer el pilar jurídico y 
educativo de nuestra estrategia ambiental. Este 
programa trasciende el espacio físico: busca cons- 
truir conocimiento y capital humano capaces de anti- 
cipar y afrontar los desafíos normativos del futuro.

Como parte de esta propuesta, se llevaron a cabo 
campañas anuales de plantación y actividades de 
educación ambiental solidaria, con un enfoque 
inclusivo que integró a personas en situación de 
vulnerabilidad y con discapacidad. En el marco de 
este trabajo colaborativo, se desarrollaron dos 
herramientas clave: el Mapa Educativo Forestal y la 
Guía de Educación Jurídica Forestal, materiales 
didácticos elaborados por el Instituto de Derecho 
Ambiental, Forestal y Federal de la UCSF. Ambos 
documentos reúnen y sintetizan la normativa 
ambiental y forestal aplicable en los departamentos 
Castellanos, Las Colonias y La Capital.

Estas herramientas constituyen la base de un 
programa de capacitación jurídica forestal dirigido a 
productores, docentes, proveedores, presidentes 
comunales y miembros de la comunidad en general. 
La presentación oficial se realizó en el mes de marzo 
de 2024, consolidando un enfoque preventivo frente 
a marcos regulatorios emergentes, como el Regla- 
mento 1115/2023 de la Unión Europea sobre produc- 
tos libres de deforestación. Este trabajo busca con- 
vertir un potencial riesgo de mercado en una ventaja 
competitiva real y sostenible para nuestros asociados.

Por último, desde 2009, el Grupo Juvenil de la 
Lehmann impulsa el Proyecto Forestal Juvenil, una 
iniciativa que combina compromiso ambiental, 
acción comunitaria y formación de jóvenes líderes 
cooperativos. En su 17° edición, celebrada en 2024, el 
proyecto alcanzó un hito significativo: la 
implantación acumulada de más de 70.000 árboles 
en la región. Esta acción de largo plazo no solo 
contribuye a la forestación de campos y la mejora del 
paisaje rural, sino que también promueve la 
adopción de prácticas productivas sustentables con 
fuerte impacto social y ambiental en las 
comunidades donde la Cooperativa está presente.
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La Cooperativa Guillermo Lehmann adopta el concepto de Soja Sustentable, 
garantizando que la soja comercializada sea producida bajo criterios que 
respetan los derechos humanos, laborales, el ambiente y la biodiversidad. Sus 
cuatro plantas de acopio —ubicadas en Pilar, Rafaela, San Agustín y Llambi 
Campbell— están certificadas por Control Union bajo el estándar internacional 
2BS (Biomass Biofuels Sustainability), que avala prácticas agrícolas sostenibles y 
trazables. Esta certificación respalda el compromiso ambiental de la 
Cooperativa, a la vez que también permite a los productores asociados acceder 
a mejores condiciones comerciales y a mercados internacionales que exigen 
productos libres de deforestación, como el europeo. 

Soja Sustentable

En este mismo camino de trazabilidad y compromiso ambiental, la Cooperativa 
continúa profundizando sus acciones para acompañar a los productores en la 
transición hacia sistemas más sostenibles. Siguiendo esta orientación, se realizó 
un mapeo exhaustivo de campos dentro de nuestra zona de influencia que son 
intrínsecamente no desmontables. Este proceso es fundamental para asegurar 
que nuestras operaciones no contribuyan, directa ni indirectamente, a la 
deforestación. Para validar este compromiso, trabajamos junto a la Universidad 
Católica de Santa Fe y el Instituto Argentino de Derecho Ambiental y Forestal, 
realizado una guía de educación jurídica ambiental forestal, la cual se centra en 
el Distrito Forestal Algarrobo en los Departamentos Las Colonias, Castellanos y 
La Capital de la provincia de Santa Fe. La misma, destaca la escasez de difusión 
jurídica forestal en Argentina, especialmente en lo que respecta al derecho 
ambiental forestal, abordando el desafío de aplicar esta normativa en regiones 
donde predominan los usos agropecuarios en lugar de los bosques.

Libres de Deforestación
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En línea con los requerimientos de la Unión Europea, y a partir del convenio 
firmado con la Facultad Regional Rafaela de la Universidad Tecnológica 
Nacional (UTN), avanzamos en la medición de la huella ambiental de nuestras 
actividades productivas. Esta colaboración estratégica nos permite generar 
información clave para la toma de decisiones y fortalecer la evaluación continua 
de las mejoras implementadas.

Mediante la metodología de análisis de ciclo de vida (ACV), se estudiaron los 
impactos potenciales asociados a tres actividades centrales: cultivos agrícolas, 
producción de alimentos balanceados y sistemas lecheros vinculados a 
nuestros productores. En 2024, se profundizó esta línea de trabajo a través del 
proyecto “Medición de huellas ambientales en tambos, cultivos y alimentos 
balanceados”, cuyo objetivo principal ha sido obtener datos concretos sobre los 
efectos ambientales de cada sistema productivo.

Los impactos potenciales evaluados incluyen:
• Calentamiento global
• Acidificación
• Eutrofización
• Agotamiento de la capa de ozono
• Agotamiento de recursos abióticos (materiales y combustibles)
• Huella del agua, con especial énfasis en la escasez hídrica
• Oxidación fotoquímica

El proyecto se desarrolló en dos instancias clave:
• Primera instancia (fase piloto): se llevó a cabo durante la primera mitad del 
año 2024, con la evaluación detallada de 6 cultivos diferentes (soja, maíz, sorgo, 
trigo, alfalfa, girasol) y 6 tambos seleccionados. Se validó la metodología, se 
ajustaron criterios técnicos y se logró establecer una línea base confiable para 
la posterior expansión del proyecto.

• Segunda instancia (escalamiento): a partir del segundo semestre, la 
iniciativa se extendió a un total de 50 tambos, ampliando significativamente el 
alcance territorial y representativo del estudio. Esta fase de relevamientos se 
encuentra en proceso de finalización, con resultados previstos para ser 
presentados a los productores a principios de agosto de 2025.

Uno de los aportes más significativos de este proyecto fue el desarrollo e 
implementación de una herramienta integral para la medición de la huella 
ambiental, diseñada para cuantificar de manera precisa el impacto de los 
procesos productivos en cultivos y tambos de nuestros socios. A diferencia de 
enfoques limitados al cálculo de carbono, esta herramienta contempla 
múltiples indicadores ambientales, lo que permite una evaluación holística del 
desempeño ambiental en cada etapa del sistema productivo.

Con esta iniciativa, la Cooperativa no solo busca medir impactos, sino también 
impulsar una transformación profunda en la gestión agropecuaria: generar 
conocimiento técnico confiable que sirva como base para optimizar el uso de 
recursos, fortalecer la resiliencia de los tambos y avanzar hacia una producción 
lechera más eficiente, regenerativa y alineada con los principios de la 
sustentabilidad.

Esta acción se enmarca en la visión estratégica de la Cooperativa de liderar una 
agricultura responsable, preparada para responder a las crecientes demandas 
de los mercados internacionales, que exigen cada vez más cadenas de valor 
sostenibles, trazables y respaldadas por indicadores ambientales verificables.

Medición de Huellas Ambientales
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En 2024 hemos implementado un exhaustivo proyecto para obtener la 
Certificación de Bienestar Animal en nuestras 13 instalaciones feriales, 
enfocado en asegurar el trato ético y responsable del ganado en las ferias. La 
iniciativa se desarrolla en alianza con la consultora especializada Smart 
Farming, y apunta a garantizar condiciones adecuadas para el manejo del 
ganado en todas las etapas de comercialización. Este plan aborda todas las 
etapas del proceso de comercialización, desde la descarga inicial, enfatizando 
un descenso tranquilo y sin estrés para los animales, hasta su estadía en 
corrales con dimensiones adecuadas, sombra suficiente y acceso garantizado a 
agua de calidad. Se incluyen protocolos específicos para el manejo de animales 
caídos, lesionados o enfermos, priorizando su confort y, si es necesario, 
aplicando métodos de eutanasia humanitaria bajo supervisión veterinaria. El 
plan también destaca la importancia de capacitar al personal en el 
comportamiento bovino para minimizar el estrés y promover un ambiente 
adecuado durante el remate, controlando ruidos y limitando la cercanía de 
personas a la pista. 

Estas medidas buscan no solo mejorar el bienestar animal, sino también 
optimizar la calidad de la carne, reducir los riesgos laborales y cumplir con las 
crecientes exigencias reglamentarias y de los consumidores en materia de 
trazabilidad y sostenibilidad. 

Como parte del proyecto, se diseñaron planes de mejora específicos para cada 
establecimiento y se organizaron jornadas de capacitación dirigidas a todos los 
operarios involucrados, incluyendo responsables comerciales, capataces y 
peones. Las capacitaciones se enfocaron en los cinco principios fundamentales 
del Bienestar Animal:
• Libertad de hambre y sed
• Libertad de incomodidad
• Libertad de dolor, lesiones y enfermedades
• Libertad para expresar comportamientos naturales
• Libertad de miedo y angustia

Hasta la fecha, más de 80 operarios han participado activamente en estas 
instancias formativas. Este esfuerzo cobra especial relevancia en el contexto de 
una organización que comercializa más de 170.000 cabezas de ganado al año, 
lo que refuerza la importancia de sostener altos estándares de bienestar animal 
como parte de una producción ganadera responsable, trazable y alineada con 
las expectativas de los mercados y la sociedad.

Bienestar animal

En el período de reporte se llevaron a cabo varias ediciones de la jornada 
"Conociendo Nuestros Suelos", un evento clave enfocado en la mejora de las 
prácticas agrícolas de nuestros productores. En cada una de ellas, se presentó 
en detalle el servicio de muestreo de suelo, una herramienta fundamental para 
comprender a fondo las características y necesidades nutricionales de cada 
parcela. Además, se brindó información exhaustiva sobre la aplicación de 
fertilizantes, abordando las técnicas más eficientes y sostenibles para optimizar 
el rendimiento de los cultivos y minimizar el impacto ambiental. La iniciativa 
busca empoderar a los productores con conocimientos y herramientas para 
una gestión más precisa y rentable de sus suelos.

Conociendo nuestros suelos 
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La Cooperativa cuenta con una base de datos consolidada desde el año 2017, 
compuesta por más de 1600 análisis de suelo. Esta información se utiliza para 
analizar la situación actual de los suelos y orientar las correcciones necesarias 
en cada caso, con el objetivo de acompañar al productor en un camino hacia 
una producción más sustentable en el tiempo. Así, se fortalece la toma de 
decisiones agronómicas con una mirada integral, basada en datos y 
comprometida con el cuidado de los recursos naturales.

En noviembre de 2024, firmamos un convenio con Universidad Nacional de 
Rafaela (UNRaf), con el objetivo principal de complementar capacidades 
tecnológicas y profesionales en la temática de las tecnologías del agro (Agtech). 
En el marco de este acuerdo, hemos desarrollado un algoritmo de IA para 
predecir fenómenos climáticos adversos como heladas y estrés calórico en 
animales, permitiendo medidas preventivas que reducen el daño a cultivos y 
ganado. La integración de tecnologías de agricultura de precisión también 
permite optimizar el uso de recursos como agua, fertilizantes y pesticidas, 
minimizando desperdicios y reduciendo la escorrentía de agroquímicos, lo que 
contribuye a la conservación de los recursos naturales. Asimismo, la detección 
temprana de plagas y enfermedades mediante IA reduce la necesidad de 
aplicaciones químicas de amplio espectro, favoreciendo ecosistemas más 
equilibrados y saludables.

Desde una perspectiva social, la capacidad de predecir el estrés térmico en 
animales representa un avance concreto en el bienestar animal, ya que permite 
a los productores tomar decisiones efectivas, como proveer sombra o ajustar 
los horarios de alimentación.
Además del desarrollo tecnológico, esta colaboración se focaliza en la 
transferencia de conocimientos y la formación de talentos calificados en 
Agtech, fortaleciendo el ecosistema de innovación regional. Sin dudas, un paso 
clave hacia un sector agropecuario más resiliente, eficiente y competitivo, capaz 
de enfrentar los desafíos del cambio climático, las amenazas biológicas 
emergentes y las exigencias de un mercado global que demanda seguridad 
alimentaria y sostenibilidad.

Riesgos climáticos
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La Universidad Católica de Santa Fe (UCSF) le entregó a la Cooperativa un 
reconocimiento por su participación activa en la formación de profesionales en 
educación ambiental y forestal, en el marco de la “Reserva Forestal Educativa”: 
Este reconocimiento destaca el rol educativo y formativo de la Cooperativa, 
extendiendo su impacto positivo más allá de lo productivo hacia la construcción 
de capacidades y sensibilización ambiental.

Reconocimiento institucional de la UCSF 
por educación ambiental

Reafirmamos que la sostenibilidad no es un camino accesorio, sino el eje estratégico sobre el cual se 
proyecta el futuro de la Cooperativa Guillermo Lehmann. Esta convicción se refleja tanto en las acciones 
concretas desarrolladas, como también en los reconocimientos obtenidos y en la activa participación 
institucional en espacios clave del sector agroalimentario.

Parte 6.7

Innovación y reconocimientos 
en sostenibilidad

La Cooperativa fue distinguida con los premios Oro y Mejor Gestión Sustentable 
en los Premios a la Excelencia Agropecuaria, organizados por el diario La 
Nación y Banco Galicia. Este reconocimiento no solo consolida nuestro 
liderazgo en la promoción de una agricultura comprometida con el ambiente, 
las personas y la innovación, sino que también visibiliza a nivel nacional el 
trabajo realizado junto a productores, asociados y aliados estratégicos. Se 
valoró especialmente la integración de prácticas de medición ambiental, el 
desarrollo de reservas forestales, la eficiencia energética en nuestras plantas y 
el enfoque de mejora continua en la gestión social y ambiental.

Premios a la Excelencia Agropecuaria:

Invitada por la Bolsa de Comercio de Rosario, la Lehmann integró el panel “El 
futuro de la sostenibilidad: Historias de cultura innovadora y digitalización”, 
compartiendo escenario con referentes internacionales como John Deere y 
VISEC. Allí se presentaron el Programa de Sustentabilidad Lehmann y las 
herramientas de medición de huellas ambientales aplicadas en tambos y 
plantas industriales, constituyendo un hito institucional en nuestros 73 años de 
trayectoria. La participación no solo permitió difundir la experiencia de la 
Cooperativa, sino también posicionarla como referente en la articulación de 
tecnología, innovación y sostenibilidad en el ámbito agroindustrial.

Participación en la Expo Rural de Palermo 2024: 

En un esfuerzo por formalizar y reconocer nuestro compromiso con la 
sostenibilidad, hemos obtenido la distinción del "Sello Verde" otorgada por el 
Ministerio de Ambiente y Cambio Climático de la Provincia de Santa Fe. Este 
reconocimiento se enmarca en el Programa Sello Verde (creado por la Res. N° 
92/2022 del MAYCC), que tiene como objetivo distinguir a empresas, 
emprendimientos y organizaciones santafesinas que, además de cumplir con la 
normativa ambiental vigente, implementan acciones con impactos ambientales 
y sociales positivos.

Obtención del “Sello Verde” de Santa Fe
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Agriscience como uno de los casos innovadores más representativos del sector 
agroalimentario argentino. La Lehmann fue seleccionada entre 21 cooperativas 
del país para integrar el proyecto nacional “Agro Sostenible”, impulsado por 
Coninagro, ACA y Corteva. Esta iniciativa busca fortalecer la transición hacia 
sistemas productivos eficientes, trazables y ambientalmente responsables, y 
reconoce a la Cooperativa como un actor clave en la construcción de un modelo 
agroindustrial sustentable a nivel nacional.

Reconocimiento en Expoagro
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• Declaración de uso: La Cooperativa Guillermo Lehmann ha elaborado este informe conforme 
a los Estándares GRI para el período comprendido entre el 1° de agosto 2023 al 31 de julio 2025.

• GRI 1 utilizado: GRI 1: Fundamentos 2021

• Estándares sectoriales GRI aplicables: Suplemento sectorial de agricultura, acuicultura 
y sectores pesqueros GRI 13.
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Presentamos en este segundo Reporte la gestión de triple desempeño de la Cooperativa Guillermo Lehmann 
en Argentina, resultado del compromiso de todo el equipo de colaboradores. 

Este reporte detalla nuestro accionar para el período 1° de agosto 2023 – 31 de julio 2025, en esta ocasión 
con un ciclo de emisión bianual, sin verificación externa. Coincide esta publicación con 2 estados financieros 

contables aprobados por Asamblea Ordinaria.  

Recibimos consultas y/o sugerencias en: 
sustentabilidad@cooperativalehmann.coop

Este reporte fue desarrollado con la coordinación y asistencia de Estrateco
www.estrateco.com.ar
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