Pulso Lehmann

RESUMEN EJECUTIVO \\T

Bienvenido al Reporte Pulso Lehmann

Nos complace entregarte la edicién N° 17, donde podrds encontrar los temas mds relevantes del sector agricola,
ganadero y tambero que marcan el rumbo actual. Ademas, incluimos analisis de los posibles escenarios futuros que
pueden presentarse para cada sector.

A continuacion, se presenta un breve anilisis de cada actividad, destacando las principales situaciones observa-
das durante el periodo analizado. Estos aspectos seran desarrollados en mayor profundidad en los apartados
siguientes.
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v¢ | Pulso Agricola %S | Pulso Ganadero
> Trigo, sprint final. > Comprar bien define el margen.
> Soja: clima y stock, las claves. > Fortaleza para la cria, precisién para la compra.
> Demanda de granos desafiante. > +23% poder de compra interanual.
> Medir costo y ganancia por Kg.
> Definir el destino antes de producir.
> Planificar ventas y capital de trabajo.
- AN J
r — )
é | Pulso Tambero ~  Pulso AgroFinanciero yilcl:%
> Super Nifio amenaza al tambo. > Délar: Tranquilidad hasta diciembre.
- i ) No invertirlos = Perder contra la inflacién.
> Exportacion récord, precio en baja.
- i > Inflacién: 1,9%. Tendencia estable.
> Aumentan costos de alimentacion.
- . " > Reservas: En busca de las 50.000 M.
> Leche/soja en minimo del afio.
; ; > Tasas $: 30-32% caucion/descuento 4.
> Comienza a desacelerar el valor de la hacienda. Billeteras: 80% = /USS: 7,5% 1.
> Sigue desacelerando la produccién mundial. > Actividad: Signos de Repunte.
> Perspectivas: La eficiencia de costos
es la clave del modelo.
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Sobre el uso de esta informacién: Desde la Cooperativa Guillermo Lehmann elaboramos y compartimos este informe con el objetivo
de aportar informacion valiosa que sirva como guia para la toma de decisiones. Sabemos que cada realidad es particular, por lo que
recomendamos considerar este material como un insumo mds dentro del andlisis individual de cada situacién.

Las decisiones que se adopten, asi como sus resultados, dependerdn exclusivamente del criterio y responsabilidad de quien las tome.
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v NOTICIAS RELEVANTES

Frigorificos bajo
presion: suben los
costos, cae la faena
vy la rentabilidad
queda al limite

La industria frigorifica enfrenta un
escenario complejo: costos crecientes,
menor disponibilidad de hacienda,
consumo interno estancado y subproduc-
tos que ya no compensan el costo de
faena.

Uno de los principales desafios esta en los
gastos operativos. Los aumentos de
energia y otros cargos fijos, junto con las
tasas y los costos del proceso industrial,
presionan sobre los mdrgenes. A esto se
suma una caida cercana al 10% interanual
en la faena vacuna, mientras algunas
plantas orientadas al mercado interno
registran reducciones de actividad de
entre 15% Yy 20%.

La demanda doméstica tampoco logra
convalidar mayores precios, lo que
dificulta trasladar los incrementos al valor
de la carne. En paralelo, los recuperos de
faena perdieron capacidad para cubrir los
gastos industriales, funcién que historica-
mente desempefaban.

El desafio ya no se limita al precio de
compra de la hacienda o al de venta de la
carne: pasa por recuperar eficiencia
operativa y equilibrar toda la estructura
economica del frigorifico.

Ganaderia ados
velocidades: la cria
mejora, pero feedlots
e industria siguen bajo
presion

La cria atraviesa uno de sus mejores
momentos de los ultimos afnos,
mientras la recria ofrece buenos
resultados cuando alcanza altos niveles
de productividad. El feedlot, en cambio,
opera con margenes muy ajustados.

Los valores récord del ternero sostienen
la rentabilidad de los criadores, aunque
el mayor capital necesario para
producir, especialmente al considerar
tierra y vientres, limita el retorno sobre
la inversion. En la recria, la diferencia
estd en lograr ganancias superiores a
500 gramos diarios: con una reposicién
cara, sumar kilos a bajo costo permite
diluir la inversién inicial.

La situacion se vuelve mas exigente en
el engorde a corral destinado al
consumo interno. Comprar terneros a
valores de entre $6.300 y $6.500 por kilo
y vender animales terminados cerca de
$4.800 deja, en promedio, resultados
negativos. Los planteos integrados, con
alimento o hacienda propios, cuentan
con mejores herramientas para
sostener sus margenes.

Asi, el resultado econémico depende
cada vez mds de la etapa productiva, la
eficiencia y el grado de integracion de
cada establecimiento.

S

Gaston Perrone
Coordinador Comercial
de Consignacién de Hacienda

El feedlot cambia

de logica: ya no alcanza
con esperar una suba
del gordo

Durante afos, la inflacion fue una
variable mas del feedlot: aun con
mdrgenes ajustados, existia la expecta-
tiva de que el precio nominal de la
hacienda acompafiara el aumento
general de valores. Hoy, el principal
desafio es la brecha entre el costo del
ternero y el precio del animal termina-
do.

Cuanto mayor es esa diferencia, mas
kilos se necesitan para intentar
equilibrar la operacion, aunque una
hacienda mas pesada puede perder
valor relativo segun su destino
comercial. La alimentacién no aparece
como el mayor problema: producir un
kilo ganado cuesta cerca de $3.000,
frente a valores de venta préximos a
$5.000. El obstaculo esta en el costo de
ingreso.

Sin considerar financiamiento, el
equilibrio exigiria vender el gordo a
unos $5.056 por kilo o comprar la
invernada por debajo de $6.300. Al
sumar intereses, la ecuacion se vuelve
todavia mas exigente.

Con menor inflacién, la rentabilidad
depende menos de esperar una
recomposicién de precios y mas de
comprar bien, producir con eficiencia y
administrar los tiempos y costos del
encierre.
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PRODUCCION GANADERA

Podes acceder a esta informacion 24/7
desde la App @#LehmannGo

¢Ya te la descargaste?

Categoria / mes Septiembre 2026 Agosto 2026 Septiembre 2025

Guachera de Terneros 40 > 70 kg. -8% -8% -9%
Guachera de Terneros 70 > 110 kg. 37% N 35% 17%
Recria de Terneros 110 > 210 kg. 36% VY 37% 39%
Engorde a Corral de Novillos (consumo) 200 > 330 kg. 20 VY 4% -4%
Engorde de novillos a pasto con suplemento (consumo) 190 > 340 kg. 5% VY 3% -2%
Terminacién de Novillos (Exportacién) 350 > 550 kg. 4% VY -3% -5%

Gastos
Mortandad | Comerciales
+ Flete

Precio Precio Dias de Ganancia Consumo de
de Ingreso de Salida Periodo | diariaenkg. | Materia Seca

Categoria / mes Rentabilidad | Alimentos

Guachera de Terneros 40> 70 kg. -8% 1,43 $2.500 $4.000 60 0,5 1,43 7% $5.208
Guachera de Terneros 70 > 110 kg. 37% 2,34 $4.000 $4.700 67 0,6 2,34 6% $9-719
Recria de Terneros 110 > 210 kg. 36% 4,48 $5.000 $4.800 91 051 4,48 3% $19.555
Engorde a Corral de Novillos

(consumo) 200> 330 kg. 7,95 $4.800 $4.300 18 1,1 7,95 2% $27.954
Engorde de novillos a pasto con 9 $4.800 e 16 a o $24.656
suplemento (consumo) 190 > 340 kg. 7,95 . 37 7 "9 7,95 ° 4-65
Terminacién de Novillos 14,25 $3.600 $3.700 217 1,15 14,25 o $43.956

(Exportacién) 350 > 550 kg.


https://cooperativalehmann.coop/landing/milehmann
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Categoria / mes Septiembre 2026 Agosto 2026 Septiembre 2025

Recria de Terneros Cruza 125 - 200 kg. 14% 19% 13%
Recria de Novillitos Cruza 200 - 300 kg. 8% V 12% 8%
Terminacién de Cruza (Exportacién) 300 - 480 kg. 4% VY 4% -4%
Engorde a corral de Novillitos Cruzas (Consumo) 200 - 340 kg. 1% N -1% 2%

Categoria / mes Rentabilidad TGS b sl Sanands Gl Mortandad Cogaesrtc(i):les
8 de Ingreso de Salida Periodo | diariaenkg. | MateriaSeca +Flete
Recria de Terneros Cruza
125- 200 kg. 4,2 $6.300 $6.000 15 0,7 4,2 3% $23.280
zkggr_';g; E;V'Il'tos it - 7,0 $6.000 $5.100 100 1 7,0 2% $29.988
;:;“_‘:‘;;'I‘(’g de Cruza (Exportacién) 7,0 $6.000 $4.700 108 1,3 7,0 2% $31.480
Engorde a corral de Novillitos Cruzas 1% 12,8 $5.200 $4.400 208 1,2 12,8 1% $47.916
(Consumo) 200 - 340 kg.

Si la reposicion continda encareciéndose por encima del gordo, la terminacion seguird bajo presién y cobrard mayor importan-
cia ingresar al corral con mds kilos producidos a bajo costo. Los indicadores muestran oportunidades en las etapas iniciales,
pero mdrgenes estrechos e incluso negativos en algunos sistemas de engorde.

En los préximos meses, los mejores valores de exportacion podrian sostener la demanda de hacienda pesada, aunque sin
garantizar una mejora proporcional en la rentabilidad.

El escenario favorece a quienes aseguren alimento, compren animales acordes con su capacidad productiva y planifiquen la
comercializacion. El resultado dependera del margen que aporte cada kilo adicional, del tiempo necesario para producirlo y del
capital comprometido durante el ciclo.
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Podes acceder a esta informacion 24/7

RelaCiO neS desde la App ¢LehmannGo

¢Ya te la descargaste?

Insumo-Producto

Relacién promedio mensual en 2026: cuantos kg de novillo equivalen 1 kg de ternero Relacion promedio de los dltimos 5 afios
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Comparativa mensual en 2026 en valor USD: 1 kg de novillo cruza y 10 kg de maiz Relacion promedio de los ultimo 5 afios
3,01

FE MA ABI MA

Y
----------- Promedio valor USD 1 kg novillo cruza 3,01

28 2,71
2,44
2,40 227 2,30
: 31

Inicacores
W Valor USD 10 kg Maiz 2 2'11 1188 1.88 W Valor UsD 1 kg nowillo cruza
W Valor USD 1 kg nowillo cruza W Valor UsD 10 Kg Maiz

16 1,79

2022 2023 2024 2025 2026
Afo

Mes

----------- Promedio valor USD 1 kg novillo cruza 2,43

—— Promedio valor USD 10 kg Maiz 1,88 —— Promedio valor USD 10 kg Maiz 2,12

Fuente: Elaborado por Coop. Guillermo Lehmann con base en datos propios y andlisis del equipo técnico.
Elaborado con datos del ndice de Precios al Consumidor (IPC), publicados por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

Comparativa de la variacion interanual de precios de ternero, ternera e inflacion
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Conclusion 2

La relacién insumo-producto ofrece una oportunidad: con los valores promedio de 2026, un kilo de novillo permite comprar
aproximadamente 16 kilos de maiz, frente a 13 en 2025, una mejora cercana al 23%. Esta ventaja facilita la planificacion de
reservas y alimentacion a costos competitivos.

A\

Sin embargo, la reposicién exige precision. El ternero se encarece por encima del novillo y de la inflacién, favoreciendo al
criador, pero ajustando los margenes del invernador. A esto se suman los gastos de combustible y logistica, que pueden reducir
el beneficio obtenido.

Si esta relacion se mantiene, la recria eficiente ganard protagonismo. Aprovechar el alimento disponible, controlar el costo por
kilo producido y anticipar las decisiones comerciales sera fundamental para transformar el mayor poder de compra de la

La cria encuentra respaldo en el valor del ternero, mientras la recria eficiente gana protagonismo
frente a una reposicion exigente. El mayor poder de compra respecto del maiz favorece la alimenta-
cion, aunque esa ventaja debe compensar el costo inicial de los animales.

Los margenes ajustados del feedlot y las dificultades de la industria frigorifica confirman que un buen

precio de venta no garantiza rentabilidad sin eficiencia y control de gastos.

En los préximos meses, una menor salida de hacienda de los corrales podria sostener los valores del \
gordo, favoreciendo a quienes dispongan de animales terminados con la calidad y en el momento que

demanda el mercado. Sin embargo, una posterior concentracién de ventas podria moderar esa

firmeza, especialmente si el consumo interno continta debilitado y la industria enfrenta dificultades

para trasladar costos.

\
Llegé MiLehmann(Go ;Ya te la descargaste? Descarg y conocé s
Gestiona tus negocios agropecuarios con La Lehmann [
Consulta precios y tropas 24/7, programa adelantos y cheques, www milehmann.com
accedé a promociones, herramientas financieras y mas... LEHMANN
™~
I~
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TRANSFORMA TU GESTION AGROPECUARIA

Todo lo que el productor necesita, en un solo lugar
y a un clic de distancia.

Consulta y opera en tiempo real
desde la computadora y el celular.

Estado de cuenta

Gestion de saldos y adelantos
Tropas y lotes de hacienda
Stock de granos

- Solicitud de transferencias y cheques /4 ’”""’”’”"”"""””"7’ o i

/ 7 Braford de Cabafia 600ke

Historico de operaciones y facturas  /[CIeSeuyiy-Famppems
/ @ Rafaela, Santa Fe

Informacion de mercado
_ 53462 fke
- Reportes Pulso Lehmann o
etiro de fondo
Alertas y romaneos @

Contacto comercial

| 20vacas c/etia prejiez 10 Novilles pesados -

¥ 5 =

Haclenda Precios Meng

Descargd y conocé mds [ RLEo ML

;Querés saber mds?

Consultanos por WhatsApp al: (3404) 620466

www.milehmann.com

w's GUILLERMO
- | LEHMANN
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